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Preambulo

Podemos es la expresion politica de un proceso social masi-
vo de empoderamiento popular. Y en tanto expresion organi-
zada de una voluntad democratica, Podemos aspira a ser una
herramienta de transformacion social y politica al servicio de
la gente. Desde nuestros origenes nos hemos definido como
un medio para un fin, como un instrumento para empujar un
cambio politico que posibilite la transformacion social y la
recuperacion de la soberania popular. Nuestro objetivo priori-
tario es resultar utiles al movimiento popular que se desplegd
en nuestro pais a partir del acontecimiento social que supuso el
15M vy que se cristalizd en nuevos enclaves de movilizacion so-
cial y politizacion ciudadana como la PAH, las Mareas, etcétera.

La brujula gue marca nuestro horizonte sefala siempre hacia la
recuperacion del control democratico efectivo de las institucio-
nes por parte de su verdadero dueno: el pueblo. En el caminar ha-
cia ese horizonte hemos trabajado con la conviccion de que una
mayor organizacion del movimiento popular supone un mayor
empoderamiento ciudadano y, consecuentemente, una demo-
cratizacion real de la participacion politica. Para ello ha sido ne-
cesario imaginar un proyecto politico de nuevo tipo, enraizado
en la realidad popular, sostenido y articulado en la accion social
colectiva, comprometido con la participacion, el debate publico,
la transparencia y la rendicion de cuentas como ejes de los pro-
cesos politicos democraticos. Pero estos elementos no pueden
ser piezas sueltas de un puzle sin armar. Precisan, ademas, de la
coherencia entre los principios éticos, politicos y organizativos,
para que esas piezas encajen en un proyecto solido de presen-
te v de futuro. Solo desde la coherencia politica y organizativa,
desde la legitimidad conquistada a través de la ejemplaridad
ética y de nuestras acciones, sabremos impulsar una verdadera
regeneracion democratica de las instituciones en nuestro pais.

Construir Podemos para aportar desde nuestra organizacion a
los espacios politicos del cambio implica mantener la fidelidad
al impulso democratizador original que nos ha convertido en
la esperanza de millones de personas. Porque nuestra identi-
dad como fuerza politica se fundamenta en una concepcion
de la politica como apuesta por la politizacion y participacion
ciudadanas, el compromiso con la transparencia y la exigen-
cia de un mayor control democratico de las Administracio-
nes. Continuamos siendo leales a nuestros compromisos con
la mayoria social de nuestro pais. Por todo ello mantenemos
nuestras tesis politicas iniciales, aplicandonos en observarnos
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con el fin de aprender de los errores organizativos cometidos,
haciendo autocritica para corregirlos vy, finalmente, para ser ca-
paces de reforzar nuestra estructuracion como sujeto politico.

La nueva etapa que se inaugurara con «Vistalegre Il» invita a
asumir nuevos retos organizativos. Es preciso reflexionar so-
bre nuestras propias estructuras organizativas para poner a
Podemos en disposicion de ganar las elecciones en 2020.
Nuestro objetivo original no ha cambiado: queremos cambiar
nuestro pais y rescatar la democracia, y para ello es necesario
gobernar. Ahora es el momento de repensar Podemos, de su-
perar la situacion de excepcionalidad organizativa (que se pen-
saba desde la mdquina de guerra electoral) e instaurar una nue-
va logica o un nuevo modelo de organizacion. Es el momento
de dotarnos de un nuevo modelo organizativo fundamentado
sobre: 1) una profundizacidon de los espacios y mecanismos
que propicien y fortalezcan la participacion y politizacion
ciudadanas, adaptandolos a las multiples necesidades vy reali-
dades; 2) una descentralizacion territorial que asuma, respete
y represente la realidad plurinacional de nuestra organizacion
como un valor afadido; 3) una mayor integracion de las es-
tructuras municipales que elimine la desconexion entre los
Circulos y los Consejos Ciudadanos Municipales para mejorar
el flujo de informacion, la capacidad de decision de las bases
y la extension de las raices de Podemos a cada barrio, a cada
pueblo y a cada valle; 4) una profunda revision de los mode-
los de relacion, organizacion y participacion que garanticen
un Podemos mas feminista e inclusivo; 5) una ampliacion de
los objetivos politicos y sociales que situe a Podemos como ac-
tor protagonista del cambio politico en nuestro pais a través
de alianzas con entidades y organizaciones de la sociedad civil.

En definitiva, abrir Podemos para que refleje la diversidad vy plu-
ralidad de nuestro pueblo es una buena manera de fortalecernos.
Podemos nacio como un espacio de fraternidad y confluencia de
lo diverso, un lugar de intercambio y mestizaje politico, de en-
cuentro y recombinacion de las luchas vy aspiraciones sociales vy
democraticas, poroso y permeable a las diferencias, que se orga-
niza como reflejo de un pueblo en lucha por la conquista de sus
derechos v libertades. Reforzarnos como organizacion conlleva
dejarnos atravesar por la diversidad e incorporar a los sectores
sociales democraticos de la sociedad civil gue empujan el cambio
politico en nuestro pais. Necesitamos, en sintesis, una estructura
organizativa que pueda ser parte protagonista del amplio pro-
ceso politico para el rescate de la democracia y la defensa de los
derechos humanos.
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Participacion es organizacion

Construir organizacion es una de las formas mas importantes
y eficaces para constituir comunidad. Si ademas acercamos
nuestra concepcion de la organizacion a principios y meto-
dologias de participacion ciudadana entenderemos por qué
la fuerte apuesta originaria de Podemos por la participacion
ciudadana —la particula elemental de la democracia— nos ha
diferenciado claramente del resto de formaciones politicas.
Sin participacion real y efectiva la democracia se vacia de su
verdadero potencial transformador. Bajo esta premisa hemos
abierto el campo politico al desborde ciudadano consolidan-
do, a la vez, una logica politica participativa sin precedentes en
los partidos politicos de nuestro pafs.

Desde el principio hemos apostado v trabajado para establecer
mecanismos y procedimientos participativos accesibles y trans-
parentes. Aun asi, siempre se puede y debe seguir mejorando
cuando se trata de mecanismos de participacion politica. Y es
posible poner en marcha herramientas de consulta directa mas
agiles y frecuentes para la toma de decisiones, sometiendo a la
decision de los inscritos vy de las inscritas los temas de especial
trascendencia politica e interés general. Abrir nuevos canales de
comunicacion, debate, analisis y decision es una obligacion politi-
ca de cualguier modelo organizativo que pretenda ampliar su le-
gitimidad social. Debemos profundizar en la combinacion de mul-
tiples mecanismos de participacion con la necesaria operatividad
de los drganos elegidos a la hora de tomar decisiones. Multiplicar
la participacion no puede confundirse con la proliferacion de es-
pacios informales de toma de decisiones politicas. La participa-
cion implica, también, establecer vy garantizar los procedimientos
para que todos y todas podamos participar en igualdad de condi-
ciones y en consonancia con las decisiones politicas estratégicas
acordadas en la Asamblea Ciudadana.

Durante este tiempo hemos confirmado que «participacion» es
un término polisémico. Ya sabemos que cada cual puede apor-
tar a la organizacion diferentes saberes y habilidades en distin-
tos momentos, pero no podemos olvidar que participacion tam-
bién es compromiso. Atendiendo a la diversidad y complejidad
de las biografias, asi como a la intermitencia o persitencia de los
compromisos, seria oportuno flexibilizar los modelos organiza-
tivos para adaptarnos a la diversidad de realidades y poten-
cialidades realmente existentes. Podemos tiene que convencer
a las companeras vy a los compaferos para que colaboren con
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sSus saberes y capacidades de la misma manera que, como he-
rramienta util, tiene que estar dispuesta a brindar soluciones. Tal
debe ser la orientacion de una organizacion gue no quiere Ni
puede prescindir de las manos, las cabezas vy los corazones que
vienen a aportar. Es preciso adaptar Podemos a la militancia,
no la militancia a Podemos. Y ello solo se consigue mediante el
esfuerzo por personalizar los itinerarios, garantizando el acceso
a la informacion vy a la participacion efectiva, segun las capaci-
dades, las posibilidades vy los intereses de todos los inscritos e
inscritas.

A medida que Podemos se va consolidando y extendiendo, se
demuestra que los mecanismos de democracia participativa
para el debate y la toma de decisiones son una herramienta
basica en las nuevas formas de hacer politica, asi como una
de las principales tomas de tierra entre nuestros y nuestras
representantes y la ciudadania. Es imprescindible, por tanto,
gue afrontemos con firmeza la lucha contra la brecha digital
existente. Es el momento de iniciar todos los proyectos que
consideremos necesarios para aumentar, intensificar y man-
tener viva la participacion de los miles de personas inscritas.
En este sentido, desde todos los érganos pondremos en mar-
cha un proyecto de solidaridad cultural orientado a promover
la alfabetizacion digital y la participacion telematica, con el
objetivo de superar las barreras que la pobreza, la falta de
instruccion o la edad suponen de cara al uso masivo vy libre
de la red. A su vez, estableceremos pautas profesionales vy
mecanismos de creacion y gestion de contenidos para los co-
lectivos afectados, con el fin de garantizar el derecho a la in-
formacion de todos y todas.

Se fomentara el uso de sistemas operativos y aplicaciones li-
bres y de codigo abierto. Para ello, se publicaran videos e
informacion sobre su uso, con el fin de dar a conocer estas
herramientas. El objetivo final es lograr que todas las perso-
nas inscritas en Podemos utilicen herramientas libres, al me-
NOS, para sus aportaciones o comunicaciones en relacion con
participa.podemos.info.

Asimismo, se establecerd que cualguier documento o material
oficial de Podemos tenga una licencia Creative Commons (CC).
Los derechos otorgados de atribucion (BY), No Comercial
(NC), Sin obras derivadas (ND) y Compartir Igual (SA) estaran
a eleccion de las autoras y autores o equipos de trabajo.
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Materializar estos objetivos generales supone, ademas, im-
pulsar un cambio de perspectiva acerca de la accion politica
institucional: nuestra funcion es la accion politica de «activis-
tas institucionales». Es condicion necesaria saber blindarnos
organicamente contra la inercia generalizada de convertir los
partidos en aparatos burocraticos controlados por cargos pu-
blicos o por liberados. En ese sentido, consideramos imprescin-
dible establecer un Iimite claro a las responsabilidades que se
pueden tener en la organizacion, restringiendo los cargos de
dedicaciodn intensiva en Podemos a un maximo de dos, uno in-
terno y otro externo. Salvedades a esta norma serian los casos
concretos en los que ser miembro de un 6érgano obligue a ser
antes, o ademas, miembro de otro. Medidas concretas como
esta, acompanadas de una rendicion de cuentas periddica de
los cargos publicos ante los 6rganos democraticos, los Circu-
los, la militancia y la sociedad civil, ademas de mecanismos re-
vocatorios para cargos publicos y organicos, son imprescindi-
bles para garantizar la transparencia y el control democratico.

Desarrollar procesos de participacion: decision colectiva de los
ejes politicos de la organizacion e implementacion de los pre-
supuestos participativos.

Empujar el cambio

Una organizacidon que aspira a gobernar no puede estructu-
rarse exclusivamente sobre el vector electoral. Debe, ademas,
desplegarse como un movimiento popular de captura y articu-
lacion politica de las demandas democraticas del conjunto de
la sociedad. Afirmamos gue no somos politicos, sino ciuda-
danos haciendo politica, y esa diferencia con respecto al res-
to de partidos condiciona desde el inicio nuestra metodologia
organizativa. Asumiendo y poniendo en valor esta diferencia,
hemos abierto brecha en las instituciones y configurado una
nueva figura politico-organizativa bajo la hipdtesis del partido
como sujeto politico del movimiento popular. Y ahora debemos
profundizar nuestros supuestos y transitar organizativamente
hacia la forma partido-movimiento como eje vertebrador del
cambio politico en nuestro pais. Ganaremos las elecciones al
PP en 2020 y gobernaremos nuestro pais, empujando el cam-
bio desde la base, estableciendo una alianza estable de coope-
racion estratégica con los sectores y movimientos sociales mas
dinamicos de la sociedad civil.
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Uno de los grandes aciertos de Podemos fue romper tanto
con la tendencia a refugiarse dentro de estrechos parametros
ideologicos como con el repliegue sobre las esencias identi-
tarias. Desde el inicio nos configuramos como una organiza-
cion plural y abierta, pensada para ganar y gobernar, con una
base popular que trazaba su estrategia politica a la ofensiva.
Superamos el clasico fetichismo de partido, inaugurando una
etapa de politizacion social de masas capaz de conectar a
una nueva mayoria social con un nuevo proyecto de pais. La
articulacion de ese impulso social de cambio es la primera
gran victoria de Podemos. Por ello, reducir ahora el espacio
social del cambio politico exclusivamente a Podemos resulta-
ria contradictorio y contraproducente. Significaria realizar una
lectura fragmentaria y sesgada de la pluralidad y diversidad
de agentes sociales que empujan el cambio politico, nos arrin-
conaria socialmente, y nos impediria seguir creciendo como
fuerza politica con vocacion de gobierno. Constituirnos como
alternativa de gobierno solida en 2020 conlleva organizarnos
como parte del movimiento popular general y mantener los
brazos abiertos a los nuevos actores que vengan a sumar. El
cambio politico se empuja socialmente desde la multiplica-
cion de las fuerzas, no desde el aislamiento institucional. El
camino se hace andando vy, en este caso, cooperando con los
movimientos sociales y los elementos organizados de la so-
ciedad civil para reforzar el bloque politico democratico ca-
paz de impulsar una nueva institucionalidad.

Pensarnos como partido-movimiento significa organizarnos
como catalizador politico de la energia social de cambio exis-
tente; convertirnos en una oportunidad para seguir constru-
yvendo pueblo abriendo la practica politica cotidiana a quienes
han sido excluidos sistematicamente de ella. Por ello, tenemos
que adaptar nuestras estructuras organizativas a las deman-
das populares, asumiendo ser una herramienta de fraternidad
y empoderamiento politico, un partido-movimiento al servicio
de la gente. Para empujar el cambio constituyente, para trans-
formar el poder popular en una nueva institucionalidad que
construya democracia, hay que trasladar el debate politico a la
sociedad, y mantenerlo en ella. Debemos organizarnos social-
mente para ganar politicamente las instituciones y consolidar
el proceso de transicion iniciado.
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Descentralizacion y autonomia organizativa

Este momento de crecimiento politico, cuantitativo y cualitativo,
requiere de la actualizacidn de nuestras estructuras organizati-
vas. En muy poco tiempo hemos sido capaces de alcanzar una
importante fuerza social y un considerable impacto institucional.
Pero una vez superada la fase de excepcionalidad organizativa
—determinada por el ciclo electoral acelerado— es el momento
de reequilibrar y redistribuir las responsabilidades y competen-
cias dentro de los diferentes érganos de Podemos.

Resulta evidente la necesidad de transferir recursos organi-
zativos y herramientas politicas al ambito municipal de la
organizacion (incluyendo, por supuesto, a los Circulos). No
es posible empoderar las estructuras de proximidad y reforzar
nuestra implicacion social en el territorio si estas no cuentan
con Mas herramientas y recursos. Una organizacion en creci-
miento requiere de una fuerte implantacion e imbricacion local
gue opere como termdmetro de la temperatura social y como
agente politico de la movilizacion ciudadana. Asimismo, es una
tarea urgente e inaplazable ampliar nuestra presencia y base
social en el mundo rural, un espacio estratégico para una fuer-
za politica con voluntad de gobernar este pais. También los
Circulos sectoriales demandan dotarse de los recursos ne-
cesarios para poder desarrollarse como espacios eficaces de
creacion vy trabajo atractivos para perfiles profesionales cualifi-
cados. Por consiguiente, es inaplazable emprender un proceso
de descentralizacion articulado a modo de secuencia politica
de empoderamiento desde abajo. En otras palabras: para re-
forzar el conjunto de la organizacion es prioritario configurar
un modelo organizativo edificado sobre las bases.

Nuestra meta es organizar Podemos para enfrentar aqui y
ahora el plan restaurador de las élites, para ganar y para go-
bernar. La confianza en el proceso de maduracion politica de
nuestra organizacion conlleva dotar de mayor autonomia po-
litica y organizativa a los érganos territoriales democratica-
mente electos. La descentralizacion de la organizacion sera el
mejor sintoma de nuestra buena salud democratica y nuestra
fortaleza organizativa, y debe traducirse en la asuncion de ma-
yores niveles de competencia y autogestion por parte de las
direcciones municipales y autondmicas. La descentralizacion
es la demostracion de que Podemos se perfila como alternati-
va politica a todos los niveles, como organizacion dispuesta a
asumir tareas de gobierno municipal, autondmico y estatal.
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Expresarnos como una fuerza politica de gobierno que defiende
el «derecho a decidir» —tanto externa como internamente, pero
sin asumir la logica politica de las «baronias»— ejemplifica el mo-
delo de pais y de Estado que defendemos. En este sentido, se
comprendera que son las Asambleas Ciudadanas Municipales
y Autondmicas las que poseen un conocimiento mas preciso
y adecuado de las circunstancias y particularidades de sus te-
rritorios. En consecuencia, son ellas las que deben decidir las
estrategias y las formulas de confluencia social o alianzas pro-
gramaticas adecuadas para concurrir a los diferentes procesos
electorales en 2019.

Remodelando la maquina de guerra electoral
POr sus cimientos

En esta nueva fase, en Podemos nos encontramos ante un buen
numero de analisis y de retos que son de amplisimo consenso
en la organizacion.

En primer lugar, que el esquema de «desenganche» de los Circu-
los territoriales (los Circulos sectoriales merecen un tratamiento
especifico) del resto de Podemos («desenganche» de los orga-
nos, de los grupos parlamentarios y municipales) ha sido proble-
matico para ambas partes. Para los cargos publicos y organicos
porgue esto supone el riesgo de ir desconectandose progresi-
vamente de la base y quedar atrapados por dinamicas bien de
partido, bien de institucion. Para los Circulos territoriales, porque
esto ha supuesto que les llegase la informacion de modo muy
fragmentado y defectuoso, porgue se les ha vaciado muchas
veces de contenido politico (de modo que han llegado a sentirse
como meros «pegacarteles» en campanas electorales) y porque,
ante esta (correctamente percibida) merma en su utilidad, han
ido perdiendo animo y gente que no encontraba en ellos canales
efectivos de participacion, de formacion politica y social y de
empoderamiento, por lo que se han ido convirtiendo, en general,
en espacios menos abiertos de lo deseable. Para ambos, porgue
la dualidad de espacios —Circulo territorial/6rgano de ambito
municipal— y de competencias (difusamente similares) ha gene-
rado con frecuencia conflictos logicos entre ellos.

El segundo elemento de gran consenso tiene gque ver con el re-

conocimiento de que la decision (mas o0 menos acertada segun
quien opine) de no presentarnos como Podemos a las pasadas
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elecciones municipales ha supuesto, en todo caso, una debili-
dad comparativa del nivel municipal de la organizacion frente
a otros niveles (en el ambito politico y en el de los recursos).
Esto es un hecho objetivo vy es tanto mas cierto y mas acusado
cuanto mas nos alejamos de las grandes ciudades y mas nos
adentramos en el medio rural.

Finalmente, hay que recordar que dos de |os objetivos politicos
fundamentales de Podemos en la nueva fase, la creacion de un
verdadero movimiento popular imbricado en el territorio y co-
nectado con la sociedad civil y el avance de posiciones en las
elecciones municipales y autondmicas de 2019 como prueba
de fuego y punto de apoyo para ganar al PP y gobernar Espana
en 2020, tienen en la fortaleza del nivel municipal de la orga-
nizacion su principal condicidon de posibilidad.

Por todo lo anterior, el equipo gque suscribe este documento or-
ganizativo entiende gue la reforma honesta de la maquina de
guerra electoral que nos ha traido hasta aqui pasa en buena
medida por una remodelacion valiente y profunda de nuestro
nivel municipal. Una remodelacion que reenganche los Circulos
territoriales con el resto de Podemos, que elimine en lo posible la
dualidad de espacios alli donde sea arbitraria o innecesaria, que
dote a este nivel de los recursos que necesita para crecer y que,
haciendo todo esto, garantice el flujo de la informacion, mejore
la participacion y se intensifique el desborde de gente nueva
hacia Podemos.

Esta remodelacion ha de ir acompahnhada de un plan de reaper-
tura, reactivacion y feminizacion de los Circulos que los haga
espacios mas dindmicos y mas acogedores donde no solo ven-
ga gente nueva, sin0 que gquien venga quiera quedarse.

Un proceso de mejora continua

En Podemos no hemos hecho una distincion directa entre mili-
tantes y ciudadanos porgue concebimos la organizacion como
un espacio abierto y de acogida, predispuesto organicamente al
debate y a la participacion. Por eso pensamos nuestra organi-
zacion como la sede de una asamblea ciudadana permanente,
donde el derecho de participacion se adquiere y se garantiza
automaticamente. Hemos desarrollado multitud de espacios de
participacion abiertos a la ciudadania, con la mirada puesta en
los procesos de empoderamiento de la mayoria social de nues-
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tro pais. Creemos en la participacion como garantia organizativa
para la deliberacion sobre las decisiones politicas. Nunca hemos
dudado de que «el pueblo es sabio», de que sabe distinguir con
claridad sus propios intereses cuando tiene ocasion de debatiry
decidir. Por eso debemos seguir trabajando para mejorar y am-
pliar los mecanismos de comunicacion interna, garantizando
que la informacion fluya de forma constante entre los diversos
espacios organizativos. Mas y mejor informacion ayudara a un
mayor nivel de compromiso y responsabilidad en la toma de de-
cisiones politicas.

El escenario politico esta fuertemente impregnado por 16gi-
cas masculinizadas —en ocasiones demasiado agresivas— que
tienden a invisibilizar de los espacios y las practicas con ma-
yor proyeccion publica tanto a las mujeres como a las posicio-
nes menos masculinizadas. Podemos no es una excepcion vy,
eventualmente, también hemos asumido discursos y practicas
patriarcales que vulneran los derechos de participacion de las
compaferas. Necesitamos un Podemos mas feminista, com-
prometiendonos con dinamicas igualitarias que desplieguen
medidas de accion positiva tendentes a corregir las inercias
masculinizadas de la practica politica. Para garantizar la pari-
dad, para que el 50% de presencia femenina sea un suelo y no
un techo, solo se deben aplicar mecanismos de correccion de
género cuando estos favorezcan la inclusion de las mujeres en
los organos, en los puestos de representacion o candidaturas,
nunca cuando estas medidas perjudican su participacion. En-
tendemos, también, que apostar por la feminizacion es apostar
pOr Nuevos principios articuladores de las practicas organiza-
cionales que prioricen la colaboracion frente a la competencia
y la deliberacion frente a la imposicion.

La politizacion es un proceso social de empoderamiento que
pone en cuestion los dogmas heredados vy plantea un porvenir
politico donde la gente toma la politica en sus manos. Es ne-
cesaria e inaplazable una tarea pedagdgica de disefo e imple-
mentacion de planes de formacion politica tedrica vy practica
gue anime y ensefe a la gente a hacer politica para no tener
gue padecer que la politica «la hagan otros y contra nosotros».
Un pueblo formado e informado es el mejor camino hacia un
sujeto politico empoderado.
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Titulo I: El Podemos gue queremos

Principios generales

Necesitamos un Podemos unido, transversal, feminista, plurinacio-
nal, descentralizado, en movimiento y preparado para gobernar. La
maqguina electoral debe dejar paso a un Podemos popular, unitario
y con capacidad de gobierno.

D Un Podemos unido y democratico

Necesitamos una organizacion concebida para cooperar, no
para competir, donde nuestros portavoces cooperen y no com-
pitan. La pluralidad debe enriquecer, no dividir. Si la gente elige
los cargos, la gente los revoca. Nadie en Podemos ocupara mas
de un cargo interno y un cargo externo, salvo en las condiciones
excepcionales especificadas en el Codigo Etico y en este docu-
mento organizativo. Todos los cargos deberan ser revocables.

) Un Podemos descentralizado: todo el poder
a los inscritos y las inscritas

El principio de la participacion debe estar por encima del prin-
cipio de representacion. Las grandes decisiones estratégicas las
deben tomar los inscritos y las inscritas. Solo los partidos de la
restauracion temen los referéendums vy la participacion. Frente a
los partidos de barones y familias queremos un partido-movi-
miento de los militantes, los Circulos y los inscritos y las inscri-
tas. El derecho a decidir debe ser una realidad en Podemos. Las
Asambleas Ciudadanas (Municipales y Autondmicas) deben
decidir las formulas de confluencia social o las alianzas para
concurrir a los diferentes procesos electorales en 2019. Debemos
organizar una campafa de afiliacion para llegar a los 100.000
militantes y a 1.000.000 de inscritas y de inscritos.

1) Un Podemos transversal
Podemos debe parecerse en su organizacion y en su practica
a las gentes vy los pueblos de nuestro pais. Ser transversal no

es parecerse a los partidos de la restauracion: es parecerse a
nuestro pueblo.
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V) Un Podemos popular y en movimiento

Necesitamos que Podemos ayude a articular un gran movi-
miento popular que impulse las transformaciones que nece-
sita nuestro pais. El trabajo institucional y de gobierno no solo
debe ser compatible, sino que debe articularse con la construc-
cion de contrapoderes en la sociedad civil tejiendo, para ello,
organizacion en todos los espacios sociales.

V) Un Podemos plurinacional

Si nuestra patria es plurinacional, Podemos debe tener en
cuenta en su organizacidn a las naciones histdricas, asi como
a los diferentes sentimientos, culturas e identidades de nues-
tros pueblos.

V1) Un Podemos independiente y unitario:
con las confluencias el cambio estd mas cerca

Podemos nacio para unir a las fuerzas del cambio. Estamos orgu-
llosos y orgullosas de ser de Podemos y por eso nos gusta ca-
minar junto a otros companeros y companeras. En confluencia
ganamos los Ayuntamientos y seguiremos ganando. Debemos
preservar nuestra independencia como organizacion al tiempo
que reforzamos las alianzas para el cambio. No solo basta que
se unan los partidos del cambio: es necesario incorporar a mas
sectores de la sociedad civil y a profesionales independientes.

VII) Un Podemos capaz de ganar y gobernar

Debemos enriqguecer nuestra capacidad de gobierno con las
experiencias de los Ayuntamientos del Cambio. Debemos pre-
pararnos ya para revalidar y ampliar las victorias en las elec-
ciones municipales. Debemos avanzar posiciones en las elec-
ciones autondmicas para gobernar también en comunidades
autonomas. Debemos prepararnos ya para ganar las elecciones
en 2020. Debemos crear un gabinete de gobierno paralelo: un
ensayo general del futuro Gobierno.

VI Un Podemos feminista
La paridad en los drganos no es un techo, es un suelo y debe
ir mas alla de los érganos. No debe haber ni un solo espacio

en Podemos en el que no se tenga en cuenta la perspectiva
de los feminismos. Debe haber un minimo del 50% de muje-
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res en todos los organos, pero tenderemos a que haya mas.
Tiene que extenderse la paridad a las actividades vy la visibili-
dad publica de Podemos, a las areas vy los equipos de trabajo.
Debemos crear una Secretaria de Feminismos, que trabajara
codo a codo con el Circulo de Feminismos y con la sociedad
civil, con recursos econdmicos y humanos suficientes para de-
sarrollar su trabajo.

IX) Un Podemos que no deje fuera a nadie

Necesitamos un Podemos de mayorias que no deje fuera a nadie.
Para ello, pondremos en marcha politicas de accesibilidad y de
no discriminacion dirigidas a las personas mas vulnerables y que
padecen Mas barreras para la inclusion social, a quienes lo tienen
mas dificil en el mundo rural, a quienes habitan las periferias vy la
realidad insular, a nuestros mayores, a quienes Nnos esperan al otro
lado de la brecha digital y a quienes han tenido que emigrar.

En el caso concreto de la accesibilidad, suscribimos un doble
COMPromiso:

® Desarrollaremos planes de accion a todos los niveles para
que los actos organizados por Podemos cuenten con la
accesibilidad adecuada para las personas con diversidad
funcional, gue ademas tengan en cuenta las necesidades
especificas de cada persona. Se contara asimismo con vo-
luntarios y voluntarias que se dediquen exclusivamente a fa-
cilitar estas tareas.

® Maximizaremos las posibilidades de que los Circulos y otros
espacios de participacion de Podemos cuenten con sedes
accesibles y que sus actividades permitan la participacion
de todas las personas.

Principios organizativos
I) Participacion abierta y directa
Podemos es una organizacion politica orientada a promover y
defender la participacion politica, la democracia y los dere-
chos humanos en todos los ambitos de la sociedad.
Podemos se organiza de manera democratica y fomenta el de-

bate vy la participacion abierta, respetuosa vy directa de todos sus
miembros en la toma de decisiones de la organizacion.
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[1) Todas las personas con voz y voto

Todas las personas inscritas en Podemos tienen voz y voto,
sin gue quepa discriminacion alguna por razones de nacionali-
dad, origen étnico, idioma, capacidades, edad, opinidon, creen-
cias religiosas, género, orientacion sexual, estado civil o situa-
cion economica.

Con objeto de garantizar el ejercicio de este derecho, Podemos
propiciard el uso de todas las lenguas del Estado, impulsara la
accesibilidad de todos sus espacios y documentos, estimulara la
formacion, facilitara la conciliacion de la vida familiar vy laboral, vy
promovera la diversidad vy la solidaridad mutua.

El voto de todos los integrantes de Podemos tendra siempre el
mismo valor cuantitativo (una persona, un voto) y cualitativo (no
existen votos cualificados), sin que pueda sufrir ninguna altera-
cion el principio de igualdad politica.

Siempre que sea posible, las herramientas telematicas tendran
una administracion bilingle o plurilingle que cuidara la calidad
de los diferentes idiomas vy, ademas, se contara con apoyo para
poder traducir (con garantias y profesionalidad) los contenidos
mas relevantes.

[I1) Derecho a sufragio activo y pasivo

En Podemos, todo el mundo tiene derecho al ejercicio del su-
fragio activo (elegir) y pasivo (ser elegido, con el unico requi-
sito de la mayoria de edad) en todos los niveles de la organi-
zacion, sin mas limitaciones adicionales que las reflejadas en el
Cdédigo Etico de Podemos vy en este documento organizativo.

V) Igualdad de género

Podemos promueve la igualdad de género como correctivo al
ejercicio del derecho al sufragio pasivo (ser elegido).

Los organos colegiados de Podemos tendran una representa-
cion de mujeres que no sera nunca inferior al 50%.

Con el fin de garantizar el ejercicio del derecho de igualdad po-
litica, los organos ejecutivos de Podemos propiciaran la elimi-
nacion de todas aquellas barreras que pudieran limitar la parti-
cipacion activa de las mujeres.
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V) Los Circulos, nuestra base de trabajo
La unidad basica de organizacion de Podemos es el Circulo.

El Circulo es la herramienta con la que Podemos promueve la
participacion, el debate y la relacidon activa de la organizacion
con la sociedad.

VI) Las decisiones importantes, en manos de militantes e inscritos

La elaboracion de las lineas estratégicas de Podemos, asi
como los programas electorales, se llevara a cabo de manera
abierta a todas las personas que componen Podemos en el am-
bito territorial correspondiente y que configuran la Asamblea
Ciudadana de dicho territorio como maximo organo perma-
nente de decision.

Se favoreceran procesos de debate ciudadano sobre la actua-
cion politica general de Podemos vy se utilizaran las formas par-
ticipativas abiertas para la discusion publica de las lineas gene-
rales de la accion colectiva.

VIl) Podemos presente en cada territorio

Podemos es una organizacion de caracter estatal que actua
con criterios de universalidad, coherencia y responsabilidad.

VIII) Participacion en igualdad

Podemos promueve la participacion directa de todos sus
miembros en los procesos de toma de decisiones que afecten
de manera relevante a la organizacion, recurriendo para ello a
todas las herramientas presenciales y telematicas que puedan
garantizar y ampliar la participacion politica democratica.

Asi,

® Podemos fomentara los espacios presenciales de partici-
pacion, al tiempo que se apoyara en distintas herramientas
telematicas para facilitar la deliberacion y la toma de deci-
siones colectivas.

® A través de acciones impulsadas desde todos los niveles de
la organizacion, y especialmente desde los Circulos, Pode-
mos habilitarda mecanismos para facilitar la participacion en
igualdad de condiciones a quienes tengan dificultades de
acceso a las herramientas participativas telematicas.
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® Podemos facilitara a todas las personas gque se inscriban un
procedimiento de participacion telematica y, para quienes lo
soliciten, un medio de participacion presencial que permita
ejercer los derechos de sufragio de forma segura, secreta vy
accesible.

® Podemos fomentara la formacion vy la sensibilizacion interna,
de modo que sera fundamental que los 6rganos electos del
partido (Consejos Ciudadanos Municipales, Consejos Ciuda-
danos Autondmicos y Consejo Ciudadano Estatal) reciban
la formacion adecuada sobre estas cuestiones para poder
encauzar su area desde una mirada transversal de accesibili-
dad universal. Asimismo, se apostara por seguir la dinadmica
de implantacion de las companeras responsables de Igual-
dad y se anadira a la formacion en género la accesibilidad
universal. Es habitual el desconocimiento que existe sobre
los diversos colectivos, su idiosincrasia y los recursos que
necesitan para lograr una igualdad de oportunidades. Por
otro lado, cuando hablamos de formacion, también nos refe-
rimos a saberes practicos y que pueden modificar de forma
significativa la realidad. Un ejemplo de lo anterior podria ser
el hecho de formar a los equipos del Area de Audiovisuales
en subtitulado. Contando en la actualidad con herramientas
tan sencillas como las que ofrece YouTube (y otras), la ela-
boracion es rapida vy facil.
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Titulo II: La estructura organica de Podemos

La Asamblea Ciudadana

Articulo 1. La Asamblea Ciudadana es el maximo érgano de decision de

Articulo

Articulo

Podemos y posee, de forma permanente, la maxima capacidad
de decision.

La Asamblea Ciudadana permanecera activa de manera continuada.
2. La Asamblea Ciudadana ordinaria.

La Asamblea Ciudadana ordinaria se reunira como minimo
cada dieciocho meses y como maximo cada cuatro anos, y se
ocupara al menos de las decisiones relativas a la linea estratégi-
ca general, la eleccion de la Secretaria General, la composicion
del Consejo Ciudadano y la composicion de la Comision de Ga-
rantias Democraticas. Transcurrido un periodo de cuatro afios
la Asamblea Ciudadana ordinaria se entenderd convocada de
forma automatica.

Para asegurar la coherencia del proyecto, la eleccion de la linea
estratégica general, de la Secretaria General y de la composi-
cion del Consejo Ciudadano se hara de forma relacionada y en
un MismMo Proceso.

Todas las personas inscritas en Podemos tendran derecho a par-
ticipar, con voz y voto, en la Asamblea Ciudadana ordinaria. En
este sentido, la Asamblea Ciudadana ordinaria arbitrara todos
los mecanismos disponibles para garantizar el ejercicio del de-
recho a voz y voto de todas las personas inscritas, para lo que
utilizara todas las herramientas presenciales y telematicas que
estén a su alcance.

3. La Asamblea Ciudadana permanente.

La Asamblea Ciudadana se considerara abierta de forma per-
manente para la realizacion de procesos de decision y consul-
tas vinculantes sobre temas de especial relevancia politica.

La Asamblea Ciudadana permanente también podra convocar
su propia legitimidad (convocarse a si misma) para cuestiones
gue estime de especial relevancia, incluida la convocatoria de
una Asamblea Ciudadana ordinaria transcurridos al menos die-
ciocho meses desde la anterior.
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Articulo

Articulo

4. Composicion.

La Asamblea Ciudadana es el érgano compuesto por todas las
personas inscritas en Podemos.

Para inscribirse en Podemos, bastara ser mayor de catorce
afos, mostrar libremente disposicion a participar en la cons-
truccion de este proyecto y aceptar el Codigo Etico.

La inscripcion en Podemos se realizara a través de la pagina
web establecida a tal efecto y permitira la adquisicion de to-
dos los derechos de participacion de forma inmediata, excepto
en aquellos casos extraordinarios contemplados en este docu-
mento organizativo.

Extraordinariamente se habilitaran formas de inscripcion que
permitan una participacion plena sin requerir herramientas te-
lematicas.

5. Competencias.

La Asamblea Ciudadana es el maximo organo de decision de
Podemos y depositaria de plena soberania.

Seran competencias de la Asamblea Ciudadana:
® Determinar la estrategia vy la linea politica general de Podemos.
® Llegiry revocar ala persona que ejercera la Secretaria General.

® Elegir v revocar al Consejo Ciudadano o a cualquiera de sus
miemlbros.

® Elegir y revocar a la Comision de Garantias Democraticas.
e Aprobar el Codigo Etico y los documentos que servirdn de
base al resto de la normativa o realizar modificaciones en

ellos.

® Aprobar los programas electorales tras un proceso de ela-
boracion participativa.

® Determinar, mediante un proceso de primarias abiertas, las

personas que formaran parte de las candidaturas electora-
les en representacion de Podemos.
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® Aprobar o rechazar cualquier tipo de pacto o alianza pree-
lectoral, asi como de gobierno, en que participe Podemos.

® Cualguier otro asunto que se considere de especial relevan-
cia politica u organizativa.

La eleccion de la Secretaria General y del Consejo Ciudadano, asi
como la aprobacion de documentos politicos, organizativos, de
igualdad o éticos en Asamblea Ciudadana ordinaria siempre re-
querird gue esta sea convocada en forma presencial durante al
menos una fase del proceso de debate.

En caso de que los acuerdos de la Asamblea Ciudadana impli-
qguen variar la forma juridica de Podemos, o cualquier proceso
de cambio de naturaleza organica con otras fuerzas politicas,
sera necesario adoptar las decisiones por mayorias cualificadas
de 2/3 de las personas inscritas en Podemos y de 2/3 de los
Circulos activos.

Articulo 6. Convocatoria.
La Asamblea Ciudadana serda convocada:

® Con caracter ordinario de forma automatica transcurridos
cuatro anos desde la anterior. Este tipo de convocatoria ten-
dra al menos una fase presencial y se denomina Asamblea
Ciudadana ordinaria.

® En forma de Asamblea Ciudadana ordinaria después de que
hayan pasado al menos dieciocho meses desde la anterior,
por decision de:

La Secretaria General o el Consejo de Coordinacion.
Una mayoria cualificada de 3/5 del Consejo Ciudadano.
Un 25% de las personas inscritas en Podemos.

Un 30% de los Circulos activos.

e En forma de Asamblea Ciudadana permanente para decidir,
con caracter vinculante, sobre elementos de gran relevancia
politica, por decision de:

La Secretaria General.

La mayoria simple del Consejo Ciudadano.
Un 10% de las personas inscritas en Podemos.
Un 20% de los Circulos activos.
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Articulo

Las decisiones de la Asamblea Ciudadana podran tener caracter
de consulta revocatoria transcurrido un plazo de dieciocho meses
desde la eleccion de la persona o el érgano que se vaya a revocar.
En este caso, la consulta se podra activar por la decision de:

e Un 20% de las personas inscritas en Podemos.
e Un 25% de los Circulos activos.
e Una mayoria absoluta del Consejo Ciudadano.

Ninguna persona podra ser sometida a una segunda consulta
revocatoria en el periodo en el que ejerza su responsabilidad.

7. Organizacion.

La organizacion técnica de la Asamblea Ciudadana ordinaria le
corresponde al Consejo Ciudadano de Podemos.

Las Asambleas Ciudadanas permanentes seran organizadas
por quienes las hayan convocado. En el caso de que la con-
vocatoria haya sido llevada a cabo por los Circulos o directa-
mente por las personas inscritas, se coordinaran con el Consejo
Ciudadano, que les facilitara los medios para su organizacion.

La Comision de Garantias Democraticas velara por la adecua-
cion de la organizacion de las Asambleas Ciudadanas ordina-
rias y permanentes a la normativa interna de Podemos.

El Consejo Ciudadano de Podemos

Articulo 8. El Consejo Ciudadano de Podemos.

El Consejo Ciudadano de Podemos es el érgano de direccion
politica de Podemos entre Asambleas Ciudadanas ordinarias.

El Consejo Ciudadano desarrollara sus tareas a través de las
areas y equipos de trabajo de las que se dote.

Las areas del Consejo Ciudadano que traten temas sectoriales
deberan articular mecanismos para trabajar estrechamente con
los Circulos sectoriales que, por su especializacion, trabajen las
mismas tematicas, asi como mecanismos para que estos puedan
trasladar sus iniciativas a las areas de trabajo tanto en encuen-
tros presenciales como virtuales.
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Articulo 9. Composicion.

El Consejo Ciudadano de Podemos estara compuesto por:

La Secretaria General de Podemos, que presidira sus reuniones.

Las personas que en cada momento ejerzan las Secretarias
Generales Autondmicas.

Las personas que en cada momento ejerzan las Secretarias
Generales Municipales (o representacion del Circulo corres-
pondiente si no hubiese Secretaria General) de las ciudades
autonomas de Ceuta y de Melilla.

Un miembro electo por las personas inscritas en Podemos
residentes en el extranjero como su representante ante el
Consejo Ciudadano.

Los 62 miembros elegidos directa y expresamente en una Asam-
blea Ciudadana para formar parte del Consejo Ciudadano.

4 personas elegidas directamente en representacion de los
Circulos, dos de los Circulos territoriales y dos de los Circu-
los sectoriales.

Formaran parte del Consejo Ciudadano, con voz pero sin
voto, las personas invitadas, de forma temporal o perma-
nente, por decision del propio Consejo Ciudadano, de la Se-
cretaria General o del Consejo de Coordinacion.

Asimismo, se habilitaran en el Consejo Ciudadano 2 esca-
nos de democracia directa. En las reuniones presenciales del
Consejo Ciudadano podran abordarse determinados temas
cuyo debate se retransmita en streaming, cuyos documen-
tos de apoyo se distribuyan con al menos siete dias de an-
telacion y en los cuales puedan votar, telematicamente v a
través de los escanos de participacion directa, todos los ins-
critos vy las inscritas.

Articulo 10. Competencias.

Seran competencias del Consejo Ciudadano:

Impulsar y concretar la linea politica de Podemos aprobada
por la Asamblea Ciudadana.
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Articulo 11.

El

Manifestar su opinidn en aquellos asuntos que, como érgano,
considere politicamente relevantes.

Aprobar o rechazar las propuestas de presupuestos presen-
tadas por el Consejo de Coordinacion, sin perjuicio de que la
Asamblea Ciudadana pueda exigir —segun los procedimien-
tos previstos— su ratificacion.

Aprobar todos los reglamentos de caracter general, inclu-
yendo el del propio Consejo Ciudadano.

Nombrar vy sustituir las personas que forman el Consejo de
Coordinacion.

Nomlbrar y sustituir a los y las responsables de las secreta-
rias, areas y equipos de trabajo estatales.

Nombrar y sustituir a la Gerencia y a la persona responsable
del cumplimiento normativo.

Nomlbrar y sustituir a la persona que ocupe la responsabili-
dad econdmico-financiera.

Elaborar y aprobar la memoria de gestion y analisis politico que
debera presentar anualmente el propio Consejo Ciudadano.

Convocar la Asamblea Ciudadana ordinaria o permanente de
su ambito territorial (o inferior), segun los criterios recogidos
en este documento.

Definir los mecanismos necesarios para la coordinacion po-
litica del Consejo Ciudadano de Podemos con los grupos
parlamentarios en el Congreso y en el Senado, asi como ele-
gir —tras escuchar a los grupos parlamentarios— sus estruc-
turas de funcionamiento, portavocias y a las personas que
desempefaran esas responsabilidades.

Convocatoria.

Consejo Ciudadano podra ser convocado en cualquier momento:

A propuesta de la Secretaria General o del Consejo de Coor-
dinacion.

A peticion del 25% del Consejo Ciudadano.
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Articulo

® A peticion del 10% de las personas inscritas en Podemos o
del 20% de los Circulos activos.

El Consejo Ciudadano se entendera validamente constituido
cuando asistan a la convocatoria al menos la mitad mas uno de
SuUs miembros.

El gquorum necesario para la adopcion valida de decisiones del
Consejo Ciudadano de Podemos sera equivalente a la mitad
Mas uno de sus miemlbros con voz y voto.

12. Funcionamiento.

El Consejo Ciudadano se organizarda por secretarias, areas vy
equipos de trabajo para el desarrollo de sus funciones cuando
no esta reunido, cada una de las cuales contara con, al menos,
una persona responsable.

El Consejo Ciudadano podra, en cualguier momento, crear nue-
vas secretarias, areas o equipos de trabajo y reorganizar o redis-
tribuir las existentes.

Independientemente de esta organizacion, el Consejo Ciu-
dadano tendrd una Secretaria de Feminismos vy Politicas de
Igualdad.

Independientemente de esta organizacion, el Consejo Ciuda-
dano tendra un equipo de trabajo dedicado a las politicas del
Mundo Rural o Marino.

Independientemente de esta organizacion, el Consejo Ciu-
dadano estudiara la creacion de un Consejo Plurinacional de
Secretarias Generales Autondmicas, cuya funcion sera deba-
tir y coordinar la politica general respecto a los territorios en
temas referentes al derecho a decidir, a la modificacion de
los sistemas electorales vy a todo aguello que esté relacionado
con la autonomia territorial. Asimismo, el Consejo Ciudada-
no estudiara la creacion de un Consejo Territorial, que estaria
compuesto por las Secretarias Generales Autondmicas y una
representacion de las Secretarias Generales Municipales, con
el fin de debatir y acordar lineas de actuacion politica territo-
rial consensuadas.
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Articulo 13. Eleccidn, revocacion y sustitucion.

La parte electa del Consejo Ciudadano sera elegida mediante
primarias abiertas a todos los inscritos y las inscritas.

Las candidaturas se presentaran de acuerdo con el establecimien-
to de un reglamento publico previo que exigird, como requisitos,
la inscripcion en Podemos y no tener abierto ningun expediente
sancionador ante la Comision de Garantias Democraticas.

Los representantes de los Circulos en el Consejo Ciudadano
seran elegidos en votacion presencial.

La representacion de las personas inscritas en Podemos que
residen en el extranjero sera elegida por aquellas personas ins-
critas como residentes fuera del Estado espafol. El derecho a
participar en esta eleccion sera compatible con la permanencia
en el censo del territorio estatal de cada persona inscrita.

Los miembros del Consejo Ciudadano cesaran por la convoca-
toria de una Asamblea Ciudadana ordinaria en la que se vuelva
a elegir el drgano, por revocacion, dimision, incapacidad, falle-
cimiento o por perder la condicion originaria que generaba el
derecho de pertenecer a dicho érgano.

Las personas electas podran ser revocadas mediante consulta
revocatoria a la Asamblea Ciudadana que las nomlbro o por re-
solucion inapelable de la Comision de Garantias Democraticas.
Las personas cesantes podran ser sustituidas por decision de la
Asamblea Ciudadana del ambito que las eligio.
La Secretaria General

Articulo 14. La Secretaria General es el érgano que ejerce la represen-
tacion politica e institucional de Podemos, coordinando sus
actividades y asegurando la coherencia estratégica de su dis-
curso y accion politica.

Articulo 15. Competencias.

Seran competencias de la persona elegida para ejercer la Secre-
taria General:

® Ejercer la representacion legal, politica e institucional del
partido, coordinando sus actividades.
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® Presidir el Consejo Ciudadano vy el Consejo de Coordinacion.
® Convocar la Asamblea Ciudadana de Podemos.

e Convocar, para cuestiones de especial trascendencia, una
Asamblea Ciudadana de cualquier nivel territorial.

Articulo 16. Eleccion.

La persona que ocupe la Secretaria General sera elegida por
la Asamblea Ciudadana de Podemos mediante sufragio libre y
directo.

Las candidaturas se presentaran de acuerdo al establecimiento
de un reglamento publico previo que exigira, como requisito, una
antigledad minima de seis meses de inscripcion en Podemos.

La persona que ocupe la Secretaria General podra ser revocada
mediante la convocatoria de una consulta vinculante revocatoria
a la Asamblea Ciudadana que la nombro. El Consejo Ciudadano,
actuando de manera colegiada, sera el encargado de organizar el
proceso electoral de revocacion.

El Consejo de Coordinacion

Articulo 17. El Consejo de Coordinacion es el érgano colegiado en que se
apoyan la Secretaria General y el Consejo Ciudadano para rea-
lizar las tareas de caracter politico y de coordinacion interna.

El Consejo de Coordinacion, actuando de manera colegiada,
atendera las obligaciones de caracter general de la organiza-
cion y asumira las decisiones politicas inmediatas (siempre en
coherencia con lo acordado en la Asamblea Ciudadana vy el
Consejo Ciudadano), coordinando la actividad politica y eje-
cutiva de las diferentes areas y equipos de trabajo del Consejo
Ciudadano.

El Consejo de Coordinacion estara compuesto por la Secretaria
General, que lo presidira, y un nimero de entre 10 y 20 personas
elegidas por el Consejo Ciudadano, de entre sus propios miem-
bros. Su composicion serda como minimo del 50% de mujeres.

El Consejo de Coordinacion se organizara en secretarias esta-
blecidas por el Consejo Ciudadano.
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Los miembros del Consejo de Coordinacion podran ser revoca-
dos de sus funciones por el Consejo Ciudadano o por la Asam-
blea Ciudadana mediante una consulta vinculante.

El Consejo Ciudadano, actuando de manera colegiada, sera
el encargado de organizar el proceso electoral de revocacion.
Los referéndums revocatorios de los miembros del Consejo de
Coordinacion seran exclusivamente de caracter individual.

La Comision de Garantias Democraticas

Articulo 18. La Comision de Garantias Democraticas es el érgano impar-

Articulo

cial e independiente encargado de velar, en ultima instancia,
por el respeto a los derechos de las personas inscritas en Po-
demos y por el cumplimiento de los principios fundamentales
y las normas de funcionamiento de la organizacion, de acuer-
do con lo establecido en la normativa del propio partido.

19. Composicion.

La futura Comision de Garantias Democraticas se constituira
conforme a los requisitos previstos en este documento; vy se es-
tablecera dentro de los parametros del reglamento de incom-
patibilidades previsto en el Cédigo Etico.

La Comision de Garantias Democraticas estara compuesta por 5
titulares entre las personas mas votadas para la Comision de Ga-
rantias, y las 5 siguientes seran los miembros suplentes de dicha
Comision, elegidos directamente por la Asamblea Ciudadana en-
tre personas inscritas con al menos seis meses de antigliedad en
Podemos, mediante voto directo entre candidaturas que podran
ser agrupadas en listas abiertas no necesariamente completas.

Seran miembros de la Comision de Garantias Democraticas las 5
personas mas votadas que garanticen una presencia de al menos
un 50% de mujeres y un 70% de juristas. Sus miembros no podran
ser sustituidos durante el mandato para el que fueron elegidos.

La Comision de Garantias Democraticas podra ser revocada
de manera conjunta como 6rgano mediante la convocatoria de
una consulta vinculante revocatoria ante la Asamblea Ciuda-
dana gque la eligio, transcurrido el plazo minimo para la revo-
cacion, y aportando el aval de una quinta parte de las persona
inscritas en Podemos.
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Articulo

Articulo

El Consejo Ciudadano, actuando de manera colegiada, sera el
encargado de organizar el proceso electoral de revocacion.

La pertenencia a la Comision de Garantias Democraticas es in-
compatible con la pertenencia a cualquier otro cargo organi-
co. Dentro del reglamento de incompatibilidades previsto en
el Codigo Etico se establecerd una limitacion del 50% de los
miembros de la Comision de Garantias como cargos publicos.

La futura Comision de Garantias se constituird conforme a los
requisitos previstos en este documento.

20. Funciones.

La Comision de Garantias Democraticas garantizara la defensa de
los derechos de los inscritos vy de las inscritas frente a la organiza-
cion y sus organos, vy velara por el cumplimiento de los compromi-
sos éticos vy politicos de sus miembros frente a los electores.

La Comision de Garantias Democraticas no intervendra para
dirimir diferencias politicas en el seno de la organizacion, ya
que su funcion solo atafie al incumplimiento de los documen-
tos éticos u organizativos.

Todas las resoluciones de caracter disciplinario o sancionador
de los drganos de Podemos, o sus entes politica o legalmente
vinculados, que afecten a las personas inscritas en Podemos
seran recurribles ante la Comision de Garantias Democraticas.

21. Funcionamiento.

La Comision de Garantias Democraticas actuara exclusivamen-
te a peticion expresa de una persona inscrita u érgano del par-
tido, a través de un procedimiento agil y flexible del que siem-
pre constara expediente escrito.

Dictaminara, acordara, decidira o resolvera siempre de forma es-
crita y motivada de acuerdo con los Estatutos, el Codigo Etico, la
normativa formada por los reglamentos y protocolos aplicables,
y de acuerdo con los principios de democracia, transparencia vy
los fundamentos generales del Derecho.

La Comision de Garantias Democraticas elegira una Presidencia

y se dotara de un reglamento publico donde se establezca su
funcionamiento que debera ser aprobado por el Consejo Ciu-
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dadano. Sus acciones se materializaran aceptando, denegando
o proponiendo un dictamen, un acuerdo, una decision o una
resolucion, segun sus competencias, a los 6rganos o inscritos a
los que se dirijan.

Las resoluciones de la Comision de Garantias Democraticas no son
apelables cuando son firmes vy los efectos derivados de las mismas
tendran las aplicaciones en ellas descritas desde el momento que
en dichas resoluciones se establezca.

La Comision de Garantias Democraticas podra establecer otros
procedimientos vy reglamentos, publicos y previos, acordes con
los principios resefiados, para resolver de la forma mas regla-
mentada posible aspectos concretos de su actividad, y unificar
su actuacion vy la de las Comisiones de Garantias Democraticas
territoriales.

Las resoluciones de caracter disciplinario se llevaran a cabo ex-
clusivamente a partir de la apertura de un expediente escrito
iniciado por el Consejo de Coordinacion de su ambito territorial
O superior de acuerdo con los Estatutos.

Ninguna Comision de Garantias Democraticas podra llevar a
cabo ninguna actuacion, ni siquiera indagatoria, contra ningu-
na persona inscrita sin que medie la apertura de un expediente
sancionador en su contra.

Las Comisiones de Garantias Democraticas podran llevar a
cabo, a peticion de parte, cualquier otra actividad y solicitar, a
partir de ellas, formalmente la apertura de un expediente san-
cionador en escrito motivado al Consejo de Coordinacion.

Las resoluciones sancionadoras de las Comisiones de Garantias

Democraticas siempre podran ser recurridas ante el pleno de la
Comision de Garantias Democraticas vy asi se hara constar en ellas.
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Titulo Ill: Podemos se organiza en cada territorio.
El andamiaje autondmico

Podemos se organiza en cada territorio, adaptando a nivel
autonomico la estructura propuesta para el ambito estatal, y
siempre en coherencia con las lineas estratégicas aprobadas
en la Asamblea Ciudadana de Podemos y en sus respectivas
Asambleas Ciudadanas Autonomicas.

La Asamblea Ciudadana Autondmica
Articulo 22. Asamblea Ciudadana Autondmica.

La Asamblea Ciudadana Autondmica es el maximo érgano de de-
cision en cada comunidad auténoma vy posee, de forma perma-
nente, la maxima capacidad de decision en dicho territorio, siem-
pre en coherencia con los acuerdos emanados de la Asamblea
Ciudadana de Podemos. Asi, les corresponde autonomia respecto
a todas las cuestiones de especial relevancia para el conjunto de
la organizacion en ese territorio, siempre que no contravengan los
principios generales de Podemos ni las decisiones de una Asam-
blea Ciudadana de ambito territorial superior.

Las decisiones de una Asamblea Ciudadana Autondmica seran
vinculantes, y no podran ser revocadas mas gque por la misma
Asamblea Ciudadana Autondmica o por otra Asamblea Ciuda-
dana de ambito territorial superior (cuando afecte, exclusiva-
mente, a cuestiones con relevancia supraterritorial).

Sin perjuicio de la coordinacion de la estrategia politica y del
principio de jerarquia normativa de los ambitos territoriales su-
periores, Podemos actuara con un principio de subsidiaridad,
siendo los organos territorialmente inferiores los privilegiados
para establecer criterios organizativos propios en lo que respec-
ta a la accion politica dentro de su propio territorio.

La Asamblea Ciudadana Autondmica permanecera activa de
mManera continuada.

Las comunidades autonomas vy las ciudades autonomas conta-
ran con una Asamblea Ciudadana, un Consejo Ciudadano y una
Secretaria General.

Para los territorios con organizacion insular, y para estructuras co-
marcales y provinciales, correspondera a la Asamblea Ciudadana
Autondmica la definicion de mecanismos de representacion, par-
ticipacion y coordinacion de dichos ambitos territoriales.
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Articulo

Articulo

Articulo

23. Asamblea Ciudadana Autondmica ordinaria.

La Asamblea Ciudadana Autondmica ordinaria se reunira como
minimo cada dieciocho meses y como maximo cada cuatro
anos, y se ocupara al menos de las decisiones relativas a la linea
estratégica en el territorio, la eleccion de la Secretaria General
Autondmica, la composicion del Consejo Ciudadano Autono-
mico vy la composicion de la Comision de Garantias Democra-
ticas Autondmica. Transcurrido un periodo de cuatro anos la
Asamblea Ciudadana Autondmica ordinaria se entendera con-
vocada de forma automatica.

Para asegurar la coherencia del proyecto, la eleccion de la linea
estratégica en el territorio, la de la Secretaria General Autondmica
y la composicion del Consejo Ciudadano Autondmico se haran de
forma relacionada y en un mismo proceso.

Todas las personas inscritas en Podemos en el territorio corres-
pondiente tendran derecho a participar, con voz y voto, en la
Asamblea Ciudadana Autondmica ordinaria. En este sentido, la
Asamblea Ciudadana Autondmica ordinaria arbitrara todos los
mecanismos disponibles para garantizar el ejercicio del dere-
cho a voz y voto de todas las personas inscritas en el territorio,
para lo que utilizara todas las herramientas presenciales vy tele-
maticas a su alcance.

24. Asamblea Ciudadana Autonémica permanente.

La Asamblea Ciudadana Autondmica se considerara abierta de
forma permanente para la realizacion de procesos de decision
y consultas vinculantes sobre temas de especial relevancia po-
litica en el territorio correspondiente.

La Asamblea Ciudadana Autondmica permanente también po-
dra convocar su propia legitimidad (convocarse a si misma) para
cuestiones que estime de especial trascendencia o relevancia
para el territorio correspondiente, incluida la convocatoria de
una Asamblea Ciudadana Autondmica ordinaria transcurridos al
menos dieciocho meses desde la anterior.

25. Composicion.
Las Asambleas Ciudadanas Autondmicas estaran compuestas

por todas las personas inscritas en Podemos en el respectivo
ambito territorial.
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Las personas inscritas decidiran con plena libertad el ambito terri-
torial en el que quieren inscribirse y ejercer su derecho de sufragio,
pero No podran estar inscritas en mas de un lugar al mismo tiempo,
excepto aguellas personas residentes en el exterior, que podran es-
tar inscritas a la vez en la circunscripcion exterior y en su comuni-
dad autonoma o municipio de origen.

Articulo 26. Competencias.

Seran competencias exclusivas e intransferibles de las Asam-
bleas Ciudadanas Autondmicas:

Determinar la forma en la que se trasladan las lineas politi-
cas generales y los principios programaticos de Podemos al
territorio.

Elegir y revocar a la persona que ejercera la Secretaria Ge-
neral Autondmica.

Elegir y revocar al Consejo Ciudadano Autondmico o a cual-
quiera de sus miembros. Este 6rgano se elegird mediante un
sistema de listas abiertas, corregido con criterios de género
(para garantizar un minimo del 50% de mujeres).

Elegir y revocar a la Comision de Garantias Democraticas Au-
tondmica.

Aprobar los programas electorales definitivos (tras un pro-
ceso de elaboracion participativa) correspondientes a pro-
cesos electorales de su ambito territorial, sin contradecir los
principios programaticos aprobados por asambleas de or-
den territorial superior.

Decidir la formula politica v juridica en la que se concurre a
los diferentes procesos electorales de su ambito territorial, y
establecer los criterios marco con los que se concurre a los
comicios de ambito inferior al autondmico dentro del terri-
torio correspondiente.

Elaborar, mediante un proceso de primarias abiertas, las lis-
tas electorales para optar a cargos publicos en las institu-
ciones de representacion de su respectivo ambito territorial,
gue cuenten con un minimo del 50% de mujeres.

Aprobar o rechazar cualquier tipo de pacto o alianza pree-

lectoral o postelectoral de gobierno para las instituciones de
representacion de su ambito territorial, de acuerdo con los
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Articulo

principios generales aprobados por las asambleas de orden
territorial superior, y establecer los criterios marco con los
gue se pueden llevar a cabo alianzas de ambito inferior al
autondmico dentro del territorio correspondiente.

e Definir las funciones vy la forma de coordinacion con los Cir-
culos territoriales o sectoriales de su ambito territorial y, en su
caso, definir espacios de representacion intermedios entre el
municipal y el autondmico.

La eleccion de la Secretaria General Autondmica, el Consejo
Ciudadano Autondmico, asi como la aprobacion de documen-
tos politicos, de igualdad, organizativos o éticos en Asamblea
Ciudadana Autondmica ordinaria siempre requerira que dicha
asamblea sea convocada en forma presencial durante al menos
una fase del proceso de debate.

En el caso de que los acuerdos de la Asamblea Ciudadana Au-
tonomica impliquen la disolucion del partido u otras cuestiones
legales relacionadas, asi como cualquier proceso de cambio de
naturaleza organica con otras fuerzas politicas, sera necesario
adoptar las decisiones por mayorias cualificadas de 2/3 de las
personas inscritas en el territorio y 2/3 de los Circulos activos.

27. Convocatoria.

Los procedimientos de convocatoria de la Asamblea Ciudada-
na Autondmica, ordinaria o permanente, seran analogos a los
de la Asamblea Ciudadana Estatal, teniendo en cuenta que las
Asambleas Ciudadanas Autondmicas solo podran adoptar de-
cisiones en torno a las materias de su competencia territorial, y
otras de especial transcendencia.

Para la realizacion de la convocatoria de la Asamblea Ciuda-
dana Autondmica por parte de los inscritos, se desarrollara un
reglamento especifico que incluya los procedimientos que se
deberan seguir. En estos procesos de votacion solo podran
participar los inscritos vy las inscritas de Podemos del ambito
territorial de la correspondiente Asamblea Ciudadana Autono-
mica, excepto aquellas personas residentes en el exterior, que
podran estar inscritas a la vez en la circunscripcion exterior y
en su comunidad autonoma o municipio de origen.
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Articulo

28. Organizacion.

La organizacion técnica de la Asamblea Ciudadana Autondmi-
ca ordinaria le corresponde al Consejo Ciudadano Autondmico.

Las Asambleas Ciudadanas Autondmicas permanentes seran
organizadas por quienes las hayan convocado. En el caso de
que la convocatoria haya sido llevada a cabo por los Circulos o
directamente por las personas inscritas, se coordinaran con el
Consejo Ciudadano Autondmico, que les facilitara los medios
para su organizacion.

El Consejo Ciudadano Autonomico

Articulo

Articulo

29. El Consejo Ciudadano Autondmico es el érgano encargado
de debatir, decidir y ejecutar la direccion politica de Podemos
en su territorio entre Asambleas Ciudadanas Autondmicas or-
dinarias, vy siempre de acuerdo con lo aprobado en estas y con
la linea estratégica general de Podemos.

Estara compuesto por el nimero de miembros que defina su co-
rrespondiente Asamblea Ciudadana Autondmica. En cualquier
caso, debera integrar el Consejo Ciudadano Autondmico la perso-
na que ocupe la Secretaria General Autondmica que sera ademas
la encargada de presidir sus reuniones.

La composicion del Consejo Ciudadano Autondmico contem-
plara los mecanismos oportunos para garantizar su coordina-
cion con los niveles de organizacion territorial inferiores.

30. Competencias.

Son competencias de cada Consejo Ciudadano Autondmico, al
mMmenos:

® Impulsar lalinea politica de Podemos aprobada por la Asam-
blea Ciudadana Autondmica, siempre en coherencia con las
lineas estratégicas generales de Podemos.

® Aprobar o rechazar la propuesta de presupuestos anuales
presentadas por el Consejo de Coordinacion Autondmico, sin
perjuicio de que la Asamblea Ciudadana Autondmica pueda
exigir, segun los procedimientos previstos, su ratificacion.
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® Aprobar o rechazar las propuestas de presupuestos extraor-
dinarios presentadas por el Consejo de Coordinacion Auto-
nomico, sin perjuicio de que la Asamblea Ciudadana Auto-
nomica pueda exigir, segun los procedimientos previstos, su
ratificacion.

® Revisary, en su caso, redactar, refundir, adaptar y armonizar
para su territorio todos los reglamentos de caracter general
y desarrollar reglamentos propios para su ambito territorial,
incluyendo el del propio Consejo Ciudadano Autondmico.

e Nombrar y sustituir a las personas que conforman el Conse-
jo de Coordinacion Autondmico, de acuerdo con o previsto
en su propio documento organizativo.

e Nombrar vy sustituir a las vy los responsables de las secreta-
rias, areas y equipos de trabajo autondmicos.

® Elaborar vy aprobar la memoria de gestion y analisis politico
qgue debera presentar anualmente el propio Consejo Ciuda-
dano Autondmico.

® Organizar, en su caso, el proceso electoral de revocacion
de la persona elegida para ocupar la Secretaria General Au-
tondmica, o de cualquier miembro del Consejo Ciudadano
Autondmico, que tendra que llevarse a cabo tras el periodo
prescrito y sobre el mismo cuerpo electoral que les eligio.
Para la realizacion de los procesos de revocacion, se realiza-
ra un reglamento especifico de revocatorio que sera publico
y previo.

® Crear todas aquellas estructuras organizativas de caracter
intermedio (insular, comarcal rural, intercomarcal, provincial
o de otro tipo) necesarias para el funcionamiento del propio
Consejo Ciudadano Autondomico y adaptadas a las necesi-
dades concretas de su propio territorio, con especial aten-
cion a sus zonas rurales y a las realidades insulares.

® Definir los mecanismos necesarios para la coordinacion po-
litica del Consejo Ciudadano Autondmico con el grupo par-
lamentario de la correspondiente comunidad autonoma, asi
como elegir —tras escuchar al grupo parlamentario— sus
estructuras de funcionamiento, portavocias vy a las personas
que desempenaran esas responsabilidades.
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Articulo

Articulo

31. Convocatoria.

El Consejo Ciudadano Autondmico podra ser convocado en cualquier
momento:

® A propuesta de la Secretaria General Autondmica, o de su
Consejo de Coordinacion.

e A peticion del 25% del Consejo Ciudadano Autondmico.

e A peticion del 10% de las personas inscritas en Podemos en el
territorio o del 20% de los Circulos validados en el territorio.

El quorum del Consejo Ciudadano Autondmico en segunda
convocatoria se constituira con un 20% de dicho Consejo. La
inasistencia (sin justificar) de un consejero o consejera a tres
reuniones causaria el cese inmediato del cargo, que pasaria a
ocupar la persona a la que le correspondiera por numero de
votos, con independencia de la lista en la que se hubiera pre-
sentado, teniendo en cuenta siempre la correccion de género.

32. Funcionamiento.

Cada Consejo Ciudadano Autondmico elaborara su propio re-
glamento de funcionamiento y determinara su estructura fun-
cional, atendiendo a lo que la Asamblea Ciudadana Autondmi-
ca ordinaria haya decidido sobre su propia organizacion.

Independientemente de esta organizacion, los Consejos Ciuda-
danos Autondmicos tendran una Secretaria de Feminismos vy
Politicas de Igualdad.

Sin perjuicio de esta organizacion, los Consejos Ciudadanos
Autondmicos tendran unidades funcionales dedicadas a las po-
liticas del Mundo Rural (y, en su caso, Marino) que mantendran
un trabajo de coordinacion y colaboracion permanente con el
equipo estatal de Mundo Rural y Marino de Podemos.

Los Consejos Ciudadanos Autondmicos deberan dotarse de un
espacio de representacion de los Circulos activos en su terri-
torio, una Coordinadora Autondmica de Circulos, como herra-
mienta para generar sinergias y consolidar su presencia dentro
de la organizacion. Tanto la forma como el funcionamiento de
la Coordinadora Autondmica de Circulos quedaran regulados
en un reglamento que aprobara el propio Consejo Ciudadano
Autonomico.
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Ademas, los Consejos Ciudadanos Autondmicos contaran con
un minimo de dos representantes de los Circulos activos en el
territorio, y el maximo que decida la propia Asamblea Ciudada-
na territorial, cuya eleccion se realizara de forma presencial en
la Asamblea Ciudadana Autondmica.

Con independencia de su propio modelo y estructuracion orga-
nizativa, los Consejos Ciudadanos Autondmicos podran dotar-
se de una Secretaria autondmica de municipalismo, que sirva
como herramienta de trabajo y conexion entre las estructuras
municipales y las autondmicas. La apuesta por la descentrali-
zacion tendria asi una traduccion organizativa concreta en la
estructuracion autondmica.

Para evitar que se utilicen las dimisiones «en bloque» con obje-
to de forzar procesos internos antes de cumplirse el mandato,
practicas antidemocraticas que usurpan la voluntad de los ins-
critos y las inscritas, es imprescindible regular las dimisiones vy
por ello se establecera que nadie que dimita de su cargo podra
presentarse al mismo organo del gue ha dimitido en, como mi-
NnimMmo, las siguientes elecciones internas.

La Secretaria General Autondmica
Articulo 33. La Secretaria General Autondmica es el drgano que ejerce la
representacion politica e institucional de Podemos en el terri-
torio, coordinando sus actividades y asegurando la coherencia
estratégica de su discurso y accion politica, asi como la coordi-
nacion y la coherencia estratégica con Podemos a nivel estatal.

Articulo 34. Competencias.

Seran competencias de la persona elegida para ejercer la Se-
cretaria General Autondmica o denominacion homologable:

® Ejercer la representacion politica e institucional de Podemos
en el territorio, coordinando sus actividades.

® Presidir el Consejo Ciudadano vy el Consejo de Coordinacion.

® Convocar la Asamblea Ciudadana Autondmica.

® | 5 delegacion de la representacion organica y politica en
cada comunidad autdonoma con plena capacidad juridica de

obrar en nombre de Podemos en el gjercicio de sus compe-
tencias territoriales como Secretarios Generales.
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e £| Consejo de Coordinacion Autondmico nombrara a un res-
ponsable territorial de proteccion de datos que tendra pleno
acceso al censo de su territorio y podra operar con €l de acuer-
do con lo previsto en la Ley Organica de Proteccion de Datos.

Articulo 35. Eleccion.

La persona gque ocupe la Secretaria General Autondmica sera
elegida por la Asamblea Ciudadana Autondmica mediante su-
fragio libre y directo.

Las candidaturas se presentaran de acuerdo con lo establecido
en un reglamento publico previo que exigira, como requisito, una
antigledad minima de seis meses de inscripcion en Podemos.

La persona gque ocupe la Secretaria General Autondmica podra
ser revocada mediante la convocatoria de una consulta vincu-
lante revocatoria a la Asamblea Ciudadana Autondmica que o
nombro. El Consejo Ciudadano Autondmico, actuando de ma-
nera colegiada, sera el encargado de organizar el proceso elec-
toral de revocacion.

El Consejo de Coordinacion Autonomico
Articulo 36. Consejo de Coordinacion Autondmico.

El Consejo de Coordinacion Autondmico es el érgano colegia-
do en que se apoya la Secretaria General Autondmica y el
Consejo Ciudadano Autondmico para realizar las tareas de
caracter politico y de coordinacion interna.

El Consejo de Coordinacion Autonomico, actuando de mane-
ra colegiada, atendera las obligaciones de caracter general de
la organizacion en su ambito territorial y asumira las decisio-
nes politicas inmediatas, coordinando la actividad politica vy
ejecutiva de las diferentes areas y equipos de trabajo autono-
Micos.

El Consejo de Coordinacion Autondmico estara compuesto por
la Secretaria General Autondmica, o denominacion homologa-
ble, que lo presidird; y un numero de entre 10 y 20 personas
elegidas por el Consejo Ciudadano Autondmico de entre sus
propios miembros. Su composicion contara con al menos un
50% de mujeres.
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El Consejo de Coordinacion Autondmico se organizara en secre-
tarias establecidas por el Consejo Ciudadano Autondmico, con
las funciones que el propio Consejo Ciudadano les encomiende.

Los miembros del Consejo de Coordinacion Autondmico po-
dran ser revocados por el Consejo Ciudadano Autondomico o
por la Asamblea Ciudadana Autondmica mediante una consul-
ta vinculante.

Para iniciar un proceso revocatorio sobre el mandato de un inte-
grante del Consejo de Coordinacion Autondmico sera necesario
gue haya transcurrido el plazo minimo para la revocacion, aportar
el aval de una guinta parte de las personas inscritas en Podemos
en el territorio o el 20% de los Circulos activos en el territorio.

El Consejo Ciudadano Autondomico, actuando de manera cole-
giada, sera el encargado de organizar el proceso electoral de
revocacion. Los referéndums revocatorios de los miembros del
Consejo de Coordinacion Autondmico seran de caracter exclu-
sivamente individual.

La Comision de Garantias Democraticas Autondomica

Articulo 37. La Comision de Garantias Democraticas Autondmica es el ér-

Articulo

gano, imparcial e independiente, encargado de conocer y resol-
ver, en primera instancia, cualquier violacion de los derechos de
las personas inscritas en Podemos en su territorio, y de velar por
el cumplimiento de los principios fundamentales y las normas
de funcionamiento de la organizacion de acuerdo con lo estable-
cido en la normativa general y territorial de la organizacion.

38. Composicion.

La Comision de Garantias Democraticas Autondomica estara com-
puesta por los miembros que determinen los documentos orga-
nizativos de su ambito territorial, elegidos directamente por la
Asamblea Ciudadana Autondmica entre las personas inscritas,
con al menos seis meses de antigledad en Podemos, mediante
voto directo entre candidaturas que podran ser agrupadas en lis-
tas abiertas no necesariamente completas.

Seran miembros de la Comision de Garantias Democraticas Au-
tondmica las personas mas votadas que garanticen la presen-
cia de al menos un 50% de mujeres vy un 70% de juristas. Sus
miembros no pueden ser sustituidos durante el mandato para
el que fueron elegidos.
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Articulo

Articulo

La Comision de Garantias Democraticas Autondmica solo po-
dra ser revocada, de manera conjunta como organo, median-
te la convocatoria de una consulta vinculante revocatoria ante
la Asamblea Ciudadana Autondmica que la eligio, transcurrido
el plazo minimo para la revocacion y aportando el aval de una
quinta parte de las persona inscritas en Podemos.

39. Funciones.

La Comision de Garantias Democraticas Autonomica velara, en
ultima instancia, por el buen funcionamiento de la organizacion
de acuerdo con su propia normativa, la defensa de los dere-
chos de las personas inscritas frente a la organizacion y sus or-
ganos, v el cumplimiento de los compromisos éticos y politicos
de sus miembros frente a los electores en su ambito territorial.

Todas las resoluciones de caracter disciplinario o sancionador
de los drganos de Podemos en su territorio, o en sus entes po-
litica o legalmente vinculados que afecten a las personas inscri-
tas en Podemos, seran recurribles ante la Comision de Garan-
tias Democraticas Autondmica.

40. Funcionamiento.

La Comision de Garantias Democraticas Autondmica actuara
exclusivamente a peticion de cualquier miembro inscrito u or-
gano del partido segun su propio reglamento, dictaminando,
acordando, decidiendo o resolviendo siempre de forma escrita
y motivada de acuerdo con los Estatutos, el Codigo Etico, la
normativa formada por los reglamentos y protocolos aplica-
bles, y en consonancia con los principios de democracia, trans-
parencia y demas elementos esenciales de Podemos y los fun-
damentos generales del Derecho.

Las resoluciones de caracter disciplinario se llevaran a cabo,
exclusivamente, a partir de la apertura de un expediente escrito
iniciado por el Consejo de Coordinacion, de su ambito territo-
rial o superior, de acuerdo con los Estatutos.

Ninguna Comision de Garantias Democraticas podra llevar a
cabo ninguna actuacion, ni siquiera indagatoria, contra ningun
miembro inscrito sin que medie la apertura de un expediente
sancionador en su contra.

Las Comisiones de Garantias Democraticas podran llevar a
cabo, a peticion de parte, cualquier otra actividad indagatoria
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Articulo

y solicitar, a partir de ellas, formalmente la apertura de un ex-
pediente sancionador en escrito motivado al Consejo de Coor-
dinacion de su territorio o al Consejo de Coordinacion Estatal.

Las resoluciones de la Comision de Garantias Democraticas Au-
tondmica seran recurribles ante la Comision de Garantias Demo-
craticas Estatal y asi se comunicara en ellas. En todas sus resolu-
ciones las Comisiones de Garantias Democraticas Autonomicas
permitiran recurso ante la Comision de Garantias Democraticas
Estatal, que actuard como segunda instancia.

De acuerdo con las demas Comisiones Autondmicas vy la Co-
mision Estatal se podran establecer otros procedimientos vy re-
glamentos, publicos y previos, acordes con los principios rese-
Aados, para resolver de la forma mas reglada posible aspectos
concretos de su actuacion y unificar su actividad.

41. Procedimientos de mediacion.

Los conflictos politicos o de convivencia que pueden surgir de
manera natural en cualgquier ambito de trabajo de Podemos de-
ben intentar resolverse primero por vias politicas y de media-
cion entre compaferos y companeras.

Por ello, se estableceran procedimientos reglados de media-
cion, basados en la resolucion rapida de conflictos en el ambito
en el que se producen para evitar el enconamiento de las po-
siciones, mejorar la calidad democratica de nuestros espacios
de trabajo e impedir el blogueo organico de las Comisiones de
Garantias Democraticas.

El Consejo Ciudadano Autondmico, a propuesta del Consejo de
Coordinacion Autondmica, encargara a una de sus secretarias
las tareas de mediacion, con competencias, ademas, en materia
de razonables y ponderadas medidas cautelares que prioricen
y agilicen el cumplimiento de los Estatutos de Podemos vy su
Cddigo Etico, buscando soluciones amistosas, manteniendo un
clima amable de debate honesto y evitando una cultura de la
confrontacion y la respuesta disciplinaria.

Las Comisiones de Garantias Democraticas podran conocer en

ultima instancia cualquiera de las resoluciones de los equipos
de mediacion.
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Descentralizando Podemos

Articulo 42. Los niveles autondmicos, de ciudad autdonoma y de circunscrip-
cion exterior de la organizacion tendran la maxima autonomia politica
y organizativa en los ambitos que sean de su exclusiva competencia
dentro del marco ético, programatico y estratégico de Podemos.

® | as decisiones de la Asamblea Ciudadana territorial (de co-
munidad autonoma, de ciudad autonoma o de circunscrip-
cion exterior) que no afecten a competencias estatales o a
la relacion entre el nivel estatal y el nivel territorial corres-
pondiente seran irrevocables por Asambleas Ciudadanas de
ambito superior.

® Seran las Asambleas Ciudadanas autondmicas y de ciuda-
des autdonomas las que decidan como y en qué esguema de
alianzas se presentara Podemos a las elecciones autonomi-
cas y municipales en cada territorio.

Articulo 43. Los niveles autonomicos, de ciudad autdonoma y de circuns-
cripcion exterior de la organizacion gozaran de autonomia fi-
nanciera si asi lo solicitan, siempre en coordinacién estatal
y cumpliendo con los criterios de transparencia, modelo de
contrataciones y contencion del gasto definidos para el con-
junto de la organizacion.

® | as donaciones de los cargos publicos y trabajadores de
Podemos de los diferentes territorios formaran parte de los
recursos del territorio correspondiente y seran gestionados
por ese territorio.

® Desde el Consejo Ciudadano Estatal se propondra un esque-
ma de financiacion para el nivel municipal de la organizacion
y los Circulos, que serd un esguema de minimos. Cualquier te-
rritorio podra optar libremente por ir mas alla de los minimos
propuestos. De todos modos, vy en cualquier caso, la finan-
ciacion del nivel municipal de la organizacion y los Circulos
halbra de ser superior a la vigente en enero de 2017.

® Se habilitardn mecanismos de solidaridad interterritorial e

intraterritorial para dotar adecuadamente de recursos a las
estructuras con mas problemas de ingresos.
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Articulo

Articulo

Articulo

44. El nivel autondmico, de ciudad auténoma o de circunscrip-
cion exterior podra disponer del control y la custodia de los
censos de personas inscritas y de Circulos activos en el terri-
torio que corresponda si asi lo solicita, y podra comunicarse
directamente con ellos mediante los canales telematicos habi-
litados a tal efecto. En un plazo maximo de seis meses deberan
habilitarse las herramientas tecnoldgicas vy legales que hagan
posible este derecho.

45, Las areas y secretarias estatales deberan integrar en sus
equipos a los responsables homoélogos de cada uno de los
territorios para garantizar la coordinacion entre ellos, que se
tiene en cuenta la diversidad de Podemos en todo el Estado vy
el flujo adecuado de la informacion. Este modo de funcionar se
aplicara también a la Comision de Garantias Democraticas Es-
tatal, que formara espacios de coordinacion y codecision con
las Comisiones de Garantias Autonomicas.

46. Se estableceran las medidas necesarias para convertir
(cuando asi se solicite) las delegaciones territoriales de los 6r-
ganos politicos de cada comunidad auténoma o ciudad auto-
noma en los decisores ultimos en sus dmbitos juridicos, admi-
nistrativos y econdmicos, creando la gerencia territorial para
la gestion de su propio presupuesto, la gestion de su personal
y la capacidad de obrar juridicamente en nombre de Podemos
en cada territorio.

Articulo 47. Se aseguraran las herramientas telematicas para poder rea-

lizar consultas ciudadanas con asiduidad a nivel autonomico
y local, asi como para que cualquier persona pueda impulsar y
asegurar que sean votadas las Iniciativas Ciudadanas Popula-
res, descentralizando hacia abajo y hacia la gente de Podemos
e incrementando la participacion vy la toma de decisiones de la
ciudadania.
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Titulo IV: Echar raices. Nivel municipal,
supramunicipal y Circulos Podemos

Objetivos, esquema general y definicion
del Circulo Podemos

El nivel de base de la organizacion es la conexion mas impor-
tante de la organizacion con la realidad de la calle, de los ba-
rrios y de los pueblos, y en definitiva con la vida cotidiana de
nuestros vecinos y de nuestras vecinas. Son los pies en el suelo
y las raices en la tierra de Podemos.

Este nivel de base de la organizacion incluye a los Circulos mu-
nicipales y barriales, a las Coordinadoras supramunicipales y
a los 6rganos municipales electos, v es la pieza clave para for-
talecer la imbricacion de la parte del movimiento popular que
representa Podemos con otros actores del cambio politico y de
la sociedad civil.

Los Circulos serviran de canalizacion de las demandas de la so-
ciedad civil; y los cargos publicos de Podemos seran el nexo de
union bidireccional entre los Circulos vy las instituciones.

Es el ambito donde se desarrollara la extension de Podemos
a todos los rincones del pais; en un proceso durante el cual
se pondra un énfasis especial para estar presentes en nuestro
mundo rural.

Es también la pieza clave para afrontar, como prueba de fuego
electoral y prueba de fuego de la nueva fase, las elecciones mu-
nicipales y autondmicas de 2019.

Y es, por ultimo, la herramienta mas potente de la que dispo-
nemos para la movilizacion ciudadana vy las iniciativas de lucha
y fraternidad popular gque buscan identificar las injusticias so-
ciales, cuidar y dar apoyo a las personas afectadas y construir
soluciones entre todos vy todas.

El Circulo tiene como funcion principal ser el nexo de conexion
entre la sociedad vy el partido, ejerciendo como pasarela de ac-
ceso de las inquietudes sociales hacia los organos de Podemos
y Sus representantes institucionales.
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Articulo 48. Esquema general motivado.

En la primera fase de Podemos se constatd una desconexion
progresiva entre los Circulos de Podemos vy los érganos muni-
cipales que se ha demostrado desmovilizadora e ineficaz. En
esta nueva fase se pretende resolver este problema mediante
una remodelacion radical de la «maquina de guerra electoral»
consistente en una integraciéon sdlida, densa, unitaria y adap-
tada al territorio de todas las estructuras municipales segun
el siguiente esquema general (que se desarrolla mas adelante):

e En los municipios en los que haya un numero reducido de
militantes, existird un Unico espacio municipal denomina-
do Circulo Podemos «nombre-del-municipio». Este espa-
cio congregara por un lado a la totalidad de la militancia
de Podemos en el municipio vy, por otro lado, a los drga-
nos oficiales, que actluan en este caso a modo de «ejecutiva
del Circulo». La representacion de Podemos en el munici-
pio correspondera a este Unico espacio (Circulo Podemos
«nombre-del-municipio»), que englobara al mismo tiempo
las competencias relativas al debate, al contacto con la so-
ciedad civil y a la definicion de la linea politica inmediata.

En este tipo de municipios, las competencias que correspon-
derian a los Consejos Ciudadanos Municipales se hallan en el
plenario del nuevo Circulo y las competencias ejecutivas se
vinculan a sus organos electos en el seno de ese espacio. A los
plenarios del Circulo estaran invitados de forma permanente
los cargos publicos de Podemos en el municipio. La Asamblea
Ciudadana Municipal sigue teniendo las competencias para
definir el programa electoral municipal, construir las listas elec-
torales para los comicios municipales o decidir la politica de
alianzas. En este tipo de municipios, y por razones obvias, la
integracion entre antiguos Circulos y drganos es absoluta.

e En los municipios mas grandes, con un mayor nimero de
militantes y por tanto con mayores problemas para que el
plenario sea un organo politico funcional y eficaz, se man-
tendra la dualidad de espacios Circulos-Consejo, pero se
incrementard radicalmente el nivel de integracion entre
ambos. En este caso, las competencias seran similares a las
definidas en la primera Asamblea Ciudadana Estatal, pero
se garantizara el flujo de informacion entre Consejo Ciuda-
dano y Circulos, asi como la participacion y la capacidad de
decision de estos Ultimos en las decisiones importantes de
los primeros mediante una adecuada representacion de los
Circulos (con voz y voto) en los Consejos Ciudadanos.
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Articulo

En la primera fase de Podemos, se constatd ademas la necesi-
dad de adaptar la organizacion de base (municipal y supramu-
nicipal) a la diversidad territorial y demografica de nuestro pais.
En esta nueva fase, se incorpora explicitamente la posibilidad
de habilitar Coordinadoras municipales, comarcales, insulares,
provinciales y de otros ambitos supramunicipales mediante de-
cision descentralizada en cada territorio.

Asimismo, se reconoce la distincion entre la militancia mas acti-
va —gue, en Ultima instancia, es la que mantiene vivos los 6rga-
nos de base y participa de los espacios presenciales y las Asam-
bleas Ciudadanas Municipales— vy las inscritas y los inscritos,
que, en todo caso, siempre tienen las competencias relativas a
la aprobacion de los programas electorales, la configuracion de
las papeletas y la decision sobre como acudir a las elecciones,
asi como sobre los acuerdos electorales y de gobierno.

La remodelacion profunda de la maquina de guerra electoral se
complementa en la misma linea mediante la presencia de represen-
tantes de los Circulos en los Consejos Ciudadanos Autonomicos a
la manera del sistema DesBorda en el Consejo Ciudadano Estatal.

49, Definicion de los Circulos Podemos.

Los Circulos Podemos son una agrupacion voluntaria y abierta en
la que convergen personas interesadas por una transformacion
social y que se sustenta en el respeto por la democracia, la digni-
dad vy los derechos humanos.

Los Circulos Podemos son nuestra unidad basica de organiza-
cion vy la primera instancia de participacion politica en Pode-
mMos, una herramienta pensada para la accion politica directa
de Podemos desde la cercania a sus respectivos ambitos, terri-
toriales o sectoriales, que favorezca la organizacion social por
encima de criterios partidistas o ideoldgicos.

Los Circulos Podemos estan diseflados para fomentar el deba-
te, la formacion, el activismo social y la cultura de la participa-
cion ciudadana en el conjunto de la sociedad.

Los Circulos Podemos son, junto con la militancia y las perso-
nas inscritas, la principal garantia para el control y la evalua-
cion critica del funcionamiento de los 6rganos representativos
y de los cargos publicos de Podemos, vigilando contra la co-
rrupcion, la opacidad, la ausencia de participacion y velando
por las garantias democraticas de todos los procesos.
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Reglamento general de los Circulos Podemos
Articulo 50. Organizacion de los Circulos Podemos.

Dentro del marco de apertura a la sociedad y a las personas
gue no estan inscritas aun en nuestra organizacion, los Circu-
los Podemos tendran autonomia para decidir sobre sus propias
formulas organizativas, en el ejercicio de sus competencias vy
en el marco del respeto a los reglamentos de orden superior,
especialmente lo que se recoge en este Titulo IV.

El Consejo Ciudadano de Podemos, en colaboracion con las
Secretarias de Organizacion Estatal y Autondmicas, elabora-
ra un reglamento marco de funcionamiento de los Circulos
Podemos que sera de adopcion voluntaria y podra servir de
orientacion. Para elaborar este reglamento, la Secretaria de
Organizacion convocara también a aguellos equipos que co-
nocen este tema, que han trabajado rigurosamente en él y
gue han obtenido mas apoyo en la ruta #AtarseLosCordones,
como, por ejemplo, De Madrid a Vistalegre, Vinculo Morado,
Cuadrando los Circulos, ¢Qué son los Circulos?, Democracia
desde la Base, Circulando Podemos, Circulos #DesdePorPara
la Ciudadania o el Documento transaccionado organizativo de
La Rioja, asi como a los equipos que hayan presentado docu-
mentos trabajados y con apoyos significativos en la segunda
Asamblea Ciudadana Estatal de Podemos.

En todo caso, el funcionamiento de cualquier Circulo Podemos
se regira por los principios de apertura, cuidados, feminizacion,
transparencia, rotacion de cargos vy publicidad de sus asambleas.

Los Circulos Podemos son soberanos para tomar decisiones en
su ambito territorial, sectorial o tematico, siempre que no con-
travengan expresamente los aspectos esenciales de la posicion
politica de la organizacion expresada a traves de sus diferentes
organos electos.

Cada Circulo podra contar con dos Enlaces, de los cuales al
menos uno de ellos serd una mujer. Los Enlaces seran los inter-
locutores del Circulo con el resto de la organizacion, tendran la
obligacion de asistir a cuantas reuniones y 6érganos se les con-
voque y actuaran como cauce de informacion entre el Circulo y
los 6rganos de Podemos. Los Enlaces de Circulo responderan
ante su asamblea y actuaran bajo las directrices que esta esta-
blezca en el documento de organizacion y funcionamiento del
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Circulo, gue en cualquier caso deberan permitir un desempefio
eficiente de sus funciones. Los Enlaces de Circulo deberan dar
cuenta ante la asamblea de las tareas que realicen durante el
desarrollo de esta funcion.

Los Circulos Podemos no tomaran partido como organo en los
procesos de primarias.

Los Circulos Podemos tienen entre sus obligaciones la tarea de
mantener un contacto fluido y permanente con los distintos ac-
tores y agentes de la sociedad civil, asi como la de crear tejido
social, y participar e impulsar los distintos movimientos que, en
el ambito de actuacion correspondiente, estén en sintonia con
los planteamientos generales de Podemos.

Con objeto de garantizar este contacto y enriguecimiento mu-
tuo, los Circulos Podemos trataran de convocar, al menos una
vez al ano, una «Asamblea Social» con los principales actores
sociales de su territorio.

Para gque un Circulo Podemos tenga plenos derechos como tal
deberad disponer de la calificacion de «activo» segun el proto-
colo de activacion aprobado por el Consejo Ciudadano Estatal
a propuesta de la Secretaria de Organizacion.

Articulo 51. Requisitos para participar en un Circulo Podemos.

® | os Circulos Podemos estaran permanentemente abiertos a
la participacion ciudadana. Ninguna persona precisara estar
inscrita en Podemos para participar en un Circulo Podemos.

® En |os Circulos Podemos no se permitiran actitudes sexistas,
xenofobas, autoritarias, homofobas, denigrantes, insultantes,
acusaciones o caricaturas, difamaciones ni violencia verbal o
fisica, asi como ninguna actividad contraria a la defensa de los
derechos humanos por parte de ninguno de sus miembros.

® | 5 Comision de Garantias Democraticas competente podra
ser requerida para defender los derechos de |los participan-
tes en los Circulos Podemos vy garantizar el cumplimiento de
sus acuerdos.

Articulo 52. Entidad juridica de los Circulos Podemos activos.
Para facilitar su independencia organizativa y financiera, los
Circulos Podemos activos podran tener entidad juridica propia

en el marco de la estructura de Podemos. Esta personalidad
juridica sera opcional para los Circulos Podemos.
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Articulo

Los Circulos Podemos con personalidad juridica podran llevar a
cabo, en nombre propio, cuantas actividades decida el Circulo
dentro del marco legal general, el Codigo Etico v los Estatutos
de Podemos. Para garantizar el acomodo legal y estatutario
deberan coordinarse con la Secretaria de Organizacion de su
ambito territorial.

Los Circulos Podemos activos con personalidad juridica propia
podran integrarse administrativamente en la estructura de Po-
demos. Para ello, el Circulo Podemos activo con personalidad
juridica, aparte de cumplir con los requisitos organizativos vy fi-
nancieros exigidos por la ley, debera contar con la aprobacion
expresa, formalizada por escrito, de la Secretaria de Organiza-
cion competente, que serad la responsable de comprobar que se
cumplen los requisitos administrativos, contables vy financieros
de acuerdo con lo establecido por el Area de Legal, el Area de
Finanzas y Transparencia competente, el o la responsable de
cumplimiento normativo de acuerdo a la Ley de Partidos vy el o
la responsable econdmico-financiero.

53. Financiacion y transparencia de los Circulos Podemos.

Con independencia de su personalidad juridica y su grado de
vinculacion administrativa a la organizacion, los Circulos Pode-
mos estan obligados a:

® Sin perjuicio de las obligaciones adicionales que pudieran apro-
barse por la Asambleay el Consejo Ciudadano de orden superior,
en particular en lo referente a las obligaciones de transparencia
en caso de personalidad juridica, todos los Circulos Podemos
publicaran sus cuentas, medios de financiacion y el uso de sus
recursos economicos, a través de mecanismos accesibles a la
ciudadania y con una periodicidad minima de seis meses.

® | 0s Circulos Podemos activos comunicaran al Consejo
Ciudadano del ambito territorial correspondiente (o inme-
diatamente superior) cualguier mecanismo de financia-
cion distinto a la colaboracion de sus miembros, y presen-
taran a dicho Consejo sus cuentas de manera periodica
y conforme a las normas generales de transparencia de
Podemos, y de acuerdo también con las normas especifi-
cas adoptadas por la Asamblea o Consejo Ciudadano del
ambito territorial igual o superior al del Circulo Podemos
con personalidad juridica.
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Articulo 54. Sobre la disolucion de los Circulos Podemos.

El Consejo Ciudadano de Podemos, a propuesta de la Secre-
taria de Organizacion, elaborara un protocolo referente a la
suspension cautelar, o la disolucion forzosa, de un Circulo Po-
demos en casos de incumplimiento de los principios organiza-
tivos o éticos generales de la organizacion.

La disolucion de un Circulo Podemos solo podra llevarse a
cabo de acuerdo con dicho protocolo en expediente abierto
por la Secretaria de Organizacion competente y previa comu-
nicacion a la Comision de Garantias Democraticas correspon-
diente, quien resolvera en consonancia con dicho protocolo vy
su propio reglamento.

Los Circulos territoriales y las Coordinadoras
Articulo 55. Constitucion de los Circulos Podemos territoriales.

Dentro del territorio del Estado solo podra haber Circulos Po-
demos territoriales de tipo municipal o de tipo barrial. Los de-
mas modelos organizativos de la participacion militante se lle-
varan a cabo mediante las denominadas «Coordinadoras».

El nivel por defecto de los Circulos Podemos territoriales es el
nivel municipal (excepto en la circunscripcion exterior, que ten-
dra libertad organizativa en este aspecto) y seran necesarios
motivos especificos, 10gicos vy de peso (nunca relativos a con-
flictos personales o de control del espacio) para desagregarse
en Circulos Podemos barriales.

Las Secretarias de Organizacion Autondmicas propondran a
los Consejos Ciudadanos y coordinaran en el territorio los pro-
cesos de agregacion y desagregacion en los ambitos territo-
riales en los que se plantee la posibilidad. La recomendacion
deberd siempre haber buscado el consenso previo de los Cir-
culos Podemos afectados vy, en todo caso, sera apelable ante
la Secretaria de Organizacion Estatal como segunda y ultima
instancia. En los municipios en los gque haya un Unico espacio
municipal de Podemos no podra haber desagregacion.
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Articulo 56. Competencias de los Circulos Podemos territoriales.

Seran competencias de los Circulos Podemos territoriales, al
Menos:

Organizar reuniones periodicas, asi como encuentros te-
lematicos vy otras formas de participacion, que aseguren y
promuevan la participacion politica cotidiana de sus miem-
bros y de nuevos vecinos y vecinas.

Mantener un contacto fluido y permanente con los distintos acto-
res y agentes de la sociedad civil, asi como contribuir a la creacion
de tejido social y participar e impulsar los distintos movimientos
que en su ambito de actuacion estén en sintonia con los plantea-
mientos generales de Podemos.

Convocar, al menos una vez al ano, una «Asamblea Social»
con los actores de la sociedad civil de su ambito territorial.

Idear y desarrollar mecanismos de relacion con los vecinos y
las vecinas de su municipio o barrio, que permitan el enrique-
cimiento mutuo v la participacion fluida de los segundos en
la vida de nuestros Circulos.

Promover el debate y la reflexion entre sus miembros vy
abierto a la participacion de los vecinos y vecinas, respecto
a las decisiones y vida politica de Podemos, del pais y de sus
diferentes ambitos territoriales.

Crear vy fortalecer mecanismos de participacion social y fra-
ternidad popular de los Circulos en sus barrios y municipios,
apegados a los conflictos sociales que se desarrollen en ellos
y a las necesidades y vulneraciones de derechos humanos
gue se puedan producir.

Participar en todos los aspectos relevantes de los procesos
electorales municipales.

Articulo 57. Coordinadoras de Circulos Podemos territoriales.

Se podran definir espacios de coordinacion (Coordinadoras)
gue congreguen a Circulos Podemos territoriales cercanos en
un ambito supramunicipal (comarca, isla, provincia, etcétera),
gue engloben siempre a todos los Circulos Podemos activos
del ambito correspondiente y cuyo maximo nivel de coordina-
cion permitido sea el autondmico. Por ejemplo, varios Circulos
Podemos municipales o barriales pueden coordinarse en el ni-
vel comarcal o en el nivel provincial.
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También podran existir Coordinadoras municipales en aquellos
municipios en los que exista desagregacion barrial.

No podra existir solapamiento territorial entre diferentes Coor-
dinadoras. De producirse, se resolvera mediante el mismo pro-
cedimiento que el establecido para los Circulos territoriales.

Las Coordinadoras podran agrupar Circulos Podemos junto
con militantes «sueltos» que no estén participando en ningdn
Circulo territorial o sectorial (por ejemplo, de un pueblo en el
gue no haya Circulo) para congregar en ellas a toda la militancia
de un territorio determinado. Si hubiese Secretarias Generales
o Consejos Ciudadanos Municipales en el ambito territorial de
la Coordinadora, estas deberian formar obligatoriamente parte
de ella. Los objetivos generales de las Coordinadoras de Circu-
los supramunicipales son:

® Motivar y potenciar la colaboracion y la participacion, sobre
todo en zonas rurales, entre Circulos proximos con pocos
miembros o cuya actividad sea de menor intensidad.

® Compartir conocimiento y recursos en el desempeno de ac-
tividades de interés comun.

® [acilitar y favorecer la asistencia a las asambleas para enri-
quecer los debates.

® Ayudar en la creacion y en la actividad de nuevos Circulos.

® Aglutinar inscritos e inscritas de distintos municipios cerca-
nos con intereses comunes.

Los posibles niveles de coordinacion de Circulos Podemos terri-
toriales (comarca rural, valle, isla, provincia, etcétera), asi como
las solicitudes concretas de agregacion, se decidiran en el nivel
autondmico, de ciudad autdonoma o de circunscripcion exterior
de la organizacion, tal y como sigue:

® Antes de que tenga lugar la Asamblea Ciudadana territorial
gue renueve o cree el nivel organico correspondiente, la de-
cision de cuales seran los posibles niveles de coordinacion
se tomara, de manera descentralizada, en el maximo érgano
politico territorial (Consejo Ciudadano Autondmico o ana-
logo) a propuesta de la Secretaria de Organizacion Auto-
nomica (0 analoga), previa reunion con todos los Circulos
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Podemos territoriales, todas las Secretarias Generales Mu-
nicipales del territorio, si las hubiese, y en coordinacion con
la Secretaria de Organizacion Estatal segun un reglamento
basico diseflado por esta y aprobado en el Consejo Ciuda-
dano de Podemos.

® En el momento de constitucion de los nuevos érganos de am-
bito autondmico, de ciudad autonoma (es decir, Asambleas
Ciudadanas Autondmicas) o de circunscripcion exterior, la
decision de los posibles tipos de Coordinadoras territoriales
existentes debera incluirse en los correspondientes documen-
tos organizativos. Esta decision podra modificar la adoptada
en el punto anterior, en caso de haberse producido esta.

El nivel municipal de la organizacion
Articulo 58. Censo de militantes.

Cada comunidad autonoma, ciudad autonoma o circunscrip-
cion exterior, segun el caso, mantendra un censo de militantes
(unificado y coordinado a nivel estatal) por cada Circulo Po-
demos territorial activo o ambito territorial. EI censo no sera
nominal, sino que reflejarad tan solo la cantidad de militantes
existentes. Esta cantidad se calculard computando el promedio
de la asistencia al Circulo o Coordinadora segun conste en las
tres ultimas actas (ninguna de las cuales podra tener mas de
tres meses de antigledad) y se actualizard, como minimo, cada
seis meses.

Cada comunidad autonoma, ciudad autonoma vy la circunscrip-
cion exterior deberan producir su primer censo de militantes
antes de que hayan transcurrido cuatro meses desde la pro-
clamacion de resultados de la segunda Asamblea Ciudadana
Estatal.

A los criterios de asistencia a Circulos Podemos territoriales
o Coordinadoras se podran anadir en el futuro otros criterios
(decididos por el Consejo Ciudadano de Podemos a propuesta
de la Secretaria de Organizacion en coordinacion con todas
las Secretarias de Organizacion Autondmicas o analogas) que
también confieran la categoria de «militante». Dicho esto y ex-
ceptuando el caso de Podemos Exterior (en el que la militan-
cia reviste otra naturaleza), debera tratarse siempre de criterios
qgue impliguen presencialidad, dado que el censo de militantes
sera utilizado como guia para la configuracion de espacios vy
organos presenciales.
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Articulo 59. Municipios con 50 militantes o menos.

En los municipios del territorio espanol con 50 militantes o me-
Nos, se creara un Unico espacio municipal que unird vy sustitui-
ra a los Circulos y 6rganos que en el municipio anteriormente
existiesen. Este espacio se denominara Circulo Podemos (o las
palabras «Circulo Podemos» en el idioma pertinente) seguido
del nombre del municipio. Esto implica que, en 10s municipios
con 50 militantes o menos, no se permitira la desagregacion de
Circulos municipales en Circulos barriales.

El espacio estara formado por (como maximo) dos partes: un
plenario abierto y unos 6rganos de coordinacion cuya naturaleza
y tamano dependera del nimero de militantes en el municipio:

® Menos de 5 militantes en el municipio: ninguna estructura ofi-
cial mas alla de las estructuras de las que el espacio autonoma-
mente se dote. Pudiera ser incluso que no hubiera ni siquiera
Circulo Podemos municipal por falta de asistencia y los militan-
tes del municipio se hubieran organizado en Coordinadoras de
ambito superior (por ejemplo, comarcal). En tal caso no seria
obligatorio, sino voluntario, constituir un espacio municipal.

® De 6 a 10 militantes en el municipio: una Secretaria General Mu-
nicipal ademas de las estructuras de las que el espacio auto-
nomamente se dote. De 6 militantes en adelante es obligatorio
constituir un espacio municipal de algun tipo, ya sea el descrito
en este punto o en el siguiente.

® De 11 a 25 militantes en el municipio: una Secretaria General
Municipal y un Consejo de Coordinacion Municipal de 5 per-
sonas (incluyendo a la Secretaria General), ademas de las
estructuras de las que el espacio autonomamente se dote.

® De 26 a 50 militantes en el municipio: una Secretaria General
Municipal y un Consejo de Coordinacion Municipal de entre
5v 9 personas (incluyendo a la Secretaria General), ademas
de las estructuras de las que el espacio autonomamente se
dote.

En todos estos casos, la Secretaria General Municipal se elegira
en primarias abiertas y presenciales, de duracion minima de
dos dias (al menos uno de ellos festivo) y organizadas por el
propio espacio municipal (o por los Circulos Podemos del mu-
nicipio antes de que el espacio exista) en coordinacion con vy
bajo supervision de la Secretaria de Organizacion Autondmica
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Articulo

(o analoga en el caso de las ciudades autonomas). El sistema
de votacion se decidira en el nivel autonomico o estatal (en el
caso de las ciudades autonomas) y en todo caso incluira el re-
quisito de que las personas votantes acrediten una vinculacion
habitual y significativa con el municipio en cuestion.

El Consejo de Coordinacion Municipal serd elegido (y podra
ser modificado) por el plenario del Circulo a propuesta de la
Secretaria General Municipal. Deberd contar con al menos un
50% de mujeres.

Las Secretarias Generales en municipios de menos de 51 mili-
tantes tendran mandatos maximos de dieciocho meses. Antes
de que se cumpla este periodo, se habran de celebrar de nuevo
las correspondientes primarias.

60. Municipios con 51 militantes o mas.

En los municipios con 51 militantes o mas, se mantendra la coe-
xistencia de organos y Circulos Podemos separados de estos y
se aumentara radicalmente la relacion entre ambos.

Los municipios con 51 militantes o mas contaran con una Se-
cretaria General Municipal, un Consejo Ciudadano Municipal de
entre 15y 27 personas y un Consejo de Coordinacion Municipal
de entre 5y 9 personas (nunca mayor que un tercio del Con-
sejo Ciudadano Municipal y siempre incluyendo a la Secretaria
General), segun el niumero de militantes en el municipio:

® De 51 a 100 militantes: 15 personas en el Consejo Ciudadano
Municipal (10 electas en Asamblea Ciudadana Municipal y 5
representantes de los Circulos) y 5 en el Consejo de Coordi-
nacion Municipal.

® De 101 a 200 militantes: 21 personas en el Consejo Ciudada-
no Municipal (14 electas en Asamblea Ciudadana Municipal y
7 representantes de los Circulos) y 7 en el Consejo de Coor-
dinacion Municipal.

® M3s de 201 militantes: 27 personas en el Consejo Ciudadano
Municipal (18 electas en Asamblea Ciudadana Municipal y 9
representantes de los Circulos) vy 9 en el Consejo de Coordi-
nacion Municipal.
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En todos estos casos, las Secretarias Generales Municipales vy la
parte de los Consejos Ciudadanos Municipales que no corres-
pondan a los representantes de los Circulos se elegiran en pri-
marias abiertas telematicas y con puntos de votacion presencia-
les con toda la Asamblea Ciudadana Municipal llamada al voto,
de duracion minima de dos dias (al menos uno de ellos festivo)
y organizadas por la Secretaria de Organizacion Autondmica (o
analoga en el caso de las ciudades autonomas) con el apoyo de
los Circulos Podemos del municipio y de la Secretaria de Organi-
zacion. El sistema de votacion se decidira en el nivel autondmico
o estatal (en el caso de las ciudades autdonomas) y en todo caso
garantizara la eleccion de un minimo del 50% de mujeres.

Los representantes de los Circulos en el Consejo Ciudadano Muni-
cipal se elegiran en primarias abiertas y presenciales, de duracion
minima de dos dias (al menos uno de ellos festivo) y organizadas
por el propio espacio municipal (o por los Circulos Podemos del
municipio antes de que el espacio exista) en coordinacion con
y bajo supervision de la Secretaria de Organizacion Autondmica
(o andloga en el caso de las ciudades autonomas). El sistema de
votacion se decidird en el nivel autondmico o estatal (en el caso
de las ciudades autonomas) y en todo caso incluird el requisito
de que las personas votantes acrediten una vinculacion habitual
y significativa con el municipio en cuestion. Ademas, la represen-
tacion de los Circulos en el Consejo Ciudadano Municipal deberad
contar con un minimo del 50% de mujeres y, si hubiese mas de un
Circulo en el municipio, debera maximizar la posibilidad de que
los representantes pertenezcan a Circulos distintos.

El Consejo de Coordinacion Municipal sera elegido (y podra ser
modificado) por el Consejo Ciudadano Municipal a propuesta
de la Secretaria General Municipal. Debera contar con al menos
un 50% de mujeres.

Las Secretarias Generales y las partes de los Consejos Ciudada-
nos Municipales elegidas en Asamblea Ciudadana en municipios
de 51 militantes o mas tendran mandatos maximos de dos afos.
Antes de que se cumpla este periodo, se habran de celebrar de
nuevo las correspondientes primarias.

Los vy las representantes de los Circulos en los Consejos Ciu-
dadanos Municipales en municipios de 51 militantes o mas ten-
dran mandatos maximos de un afno. Antes de que se cumpla
este periodo, se habran de celebrar de nuevo las correspon-
dientes primarias.
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Articulo

Los Consejos Ciudadanos Municipales también tendran rela-
cion con los cargos publicos de Podemos en las instituciones
publicas municipales. Los cargos publicos municipales del par-
tido elegiran a dos representantes (de forma paritaria) para
que tengan representacion permanente en los Consejos Ciuda-
danos Municipales, con voz y voto.

61. La Asamblea Ciudadana Municipal.

La Asamblea Ciudadana Municipal es el maximo érgano de de-
cision en este ambito territorial y posee, de forma permanente,
la maxima capacidad de decision en dicho territorio, siempre en
coherencia con los acuerdos emanados de las Asambleas Ciuda-
danas de orden territorial superior. Asi, les corresponde autono-
mia respecto a todas las cuestiones de especial relevancia para el
conjunto de la organizacion en ese territorio, siempre que no con-
travengan los principios generales de Podemos ni las decisiones
de una Asamblea Ciudadana de ambito territorial superior.

La Asamblea Ciudadana Municipal permanecera activa de ma-
nera continuada, y se considerara abierta de forma permanente
para la realizacion de procesos de decision y consultas vinculan-
tes sobre temas de especial relevancia politica en el municipio.

Para asegurar la coherencia del proyecto, la eleccion de la linea
estratégica en el municipio, de la Secretaria General Municipal
y de la composicion del Consejo Ciudadano Municipal se hara
de forma relacionada y en un mismo proceso.

Todas las personas inscritas en Podemos en el municipio ten-
dran derecho a participar, con voz y voto, en la Asamblea Ciu-
dadana Municipal. En este sentido, la Asamblea Ciudadana
Municipal arbitrara todos los mecanismos disponibles para ga-
rantizar el ejercicio del derecho a voz y voto de todas las per-
sonas inscritas en el territorio, para lo que utilizara todas las
herramientas presenciales y telematicas a su alcance.

Las Asambleas Ciudadanas Municipales estaran compuestas
por todas las personas inscritas en Podemos en el respectivo
municipio. Las personas inscritas decidiran con plena libertad
el municipio en el que quieren inscribirse y ejercer su derecho
de sufragio, y no podran estar inscritas en mas de un municipio
al mismo tiempo.
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Sin perjuicio de la coordinacion de la estrategia politica y del
principio de jerarquia normativa de los ambitos territoriales
superiores, Podemos actuara con un principio de subsidiari-
dad, siendo los organos territorialmente inferiores los privi-
legiados para establecer criterios organizativos propios en lo
gue respecta a la accion politica dentro de su propio territorio.

Competencias

Seran competencias exclusivas e intransferibles de las Asam-
bleas Ciudadanas Municipales, al menos:

Determinar la forma en la que se trasladan las lineas politi-
cas generales y los principios programaticos de Podemos al
Municipio.

Elegir a la persona que ocupara la Secretaria General Muni-
cipal mediante un sistema electoral de voto directo.

Elegir un Consejo Ciudadano Municipal mediante un sistema
de listas abiertas, corregido con criterios de género, con un
minimo del 50% de mujeres.

Aprobar los programas electorales definitivos (tras un pro-
ceso de elaboracion participativa) correspondientes a pro-
cesos electorales de su municipio, sin contradecir los prin-
cipios programaticos aprobados por asambleas de orden
territorial superior.

Decidir la formula politica vy juridica en la que se concurre a
los diferentes procesos electorales de su ambito territorial
correspondiente.

Elaborar, mediante un proceso de primarias abiertas, las lis-
tas electorales para optar a cargos publicos en las institu-
ciones de representacion de su respectivo ambito territorial,
gue cuenten con un minimo del 50% de mujeres.

Aprobar o rechazar cualquier tipo de pacto o alianza pree-
lectoral o postelectoral de gobierno para las instituciones de
representacion de su ambito territorial, de acuerdo con los
principios generales aprobados por las asambleas de orden
territorial superior.

Revocar a la Secretaria General Municipal, o a cualguiera de

los miembros del Consejo Ciudadano Municipal, de acuerdo
con los procedimientos establecidos en este documento.
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e Definir las funciones y la forma de coordinacion con los Cir-
culos territoriales o sectoriales de su municipio y, en su caso,
definir espacios de representacion menores o diferentes al
Municipio.

En el caso de que los acuerdos de la Asamblea Ciudadana Muni-
cipal impliguen la disolucion del partido u otras cuestiones legales
relacionadas, o cualquier proceso de cambio de naturaleza orga-
nica con otras fuerzas politicas, sera necesario adoptar las deci-
siones por mayorias cualificadas de 2/3 de las personas inscritas
en el municipio y 2/3 de los Circulos activos.

Los procedimientos de convocatoria de la Asamblea Ciudadana
Municipal seran analogos a los de la Asamblea Ciudadana Esta-
tal, teniendo en cuenta que las Asambleas Ciudadanas Munici-
pales solo podran adoptar decisiones en torno a las materias de
su competencia territorial, y otras de especial transcendencia, si
el proceso de votacion final cumple con los siguientes requisitos:

® Un guorum minimo del 10% de las personas inscritas en Po-
demos en el territorio.

® Un proceso de votacion que sera necesariamente telemati-
co, con los debidos requisitos de debate publico y abierto a
la participacion de militantes e inscritos, y con un periodo de
votacion suficiente.

e Un apoyo minimo a la convocatoria del proceso de 2/3 del
Consejo Ciudadano.

® | 0s acuerdos territoriales alcanzados no podran alterar la
igualdad de derechos del conjunto de los inscritos en Po-
demos, independientemente de su lugar de inscripcion, ni
responderan a cuestiones decididas con anterioridad inme-
diata a la Asamblea Ciudadana ordinaria de ambito territo-
rial superior.

La organizacion técnica de la Asamblea Ciudadana Municipal le
corresponde al Consejo Ciudadano Municipal.

Articulo 62. El Consejo Ciudadano Municipal y el plenario.

El Consejo Ciudadano Municipal, o en su defecto el plenario, es el
organo encargado de debatir, decidir y ejecutar la direccion po-
litica de Podemos en su municipio entre Asambleas Ciudadanas
Municipales y siempre de acuerdo con lo aprobado en estas y con
la linea estratégica general de Podemos.
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Estara compuesto por el nimero de miembros que defina su
correspondiente Asamblea Ciudadana Municipal de acuerdo a
lo establecido en este documento.

Son competencias de cada Consejo Ciudadano Municipal o, en
su defecto del plenario, al menos:

Impulsar la linea politica de Podemos aprobada por la Asam-
blea Ciudadana Municipal, siempre en coherencia con las li-
neas estratégicas generales de Podemos.

Aprobar o rechazar las propuestas de presupuestos anuales
—presentadas por el Consejo de Coordinacion Municipal si
lo hubiera o, en su defecto, por la Secretaria General Muni-
cipal o el propio plenario—, sin perjuicio de que la Asamblea
Ciudadana Municipal pueda exigir, segun los procedimientos
previstos, su ratificacion.

Aprobar o rechazar las propuestas de presupuestos extraor-
dinarios —presentadas por el Consejo de Coordinacion Mu-
nicipal si lo hubiera o, en su defecto, por la Secretaria Gene-
ral Municipal o el propio plenario—, sin perjuicio de que la
Asamblea Ciudadana Municipal pueda exigir, segun los pro-
cedimientos previstos, su ratificacion.

Revisar y, en su caso, redactar, refundir, adaptar y armonizar
para su municipio todos los reglamentos de caracter general
y desarrollar reglamentos propios para su ambito territorial,
incluyendo el del propio Consejo Ciudadano Municipal.

Nombrar y sustituir a las personas que conforman el Conse-
jo de Coordinacion Municipal.

Nombrar vy sustituir a los y las responsables de las secre-
tarias, areas y equipos de trabajo municipales, cuando los
haya.

Organizar, en su caso, el proceso electoral de revocacion de
la persona elegida para ocupar la Secretaria General Munici-
pal o de cualguier miembro del Consejo Ciudadano Munici-
pal, que tendra que llevarse a cabo tras el periodo prescrito
y sobre el mismo cuerpo electoral que les eligio. Para la rea-
lizacion de los procesos de revocacion, se realizara un regla-
mento especifico de revocatorio que sera publico y previo.
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® Crear todas aguellas estructuras organizativas de caracter
territorialmente inferior necesarias para el funcionamiento
del propio Consejo Ciudadano Municipal y adaptadas a las
necesidades concretas de su propio territorio.

® Definir los mecanismos necesarios para la coordinacion poli-
tica del Consejo Ciudadano Municipal con el grupo municipal
del correspondiente municipio, asi como elegir, tras escu-
char al grupo municipal, sus estructuras de funcionamiento,
portavocias y a las personas que desempefaran esas res-
ponsabilidades. En los casos donde se decida concurrir en
confluencias municipales, debera decidir la relacion que se
establecera con el espacio de confluencia.

Convocatoria

El Consejo Ciudadano Municipal podra ser convocado en cualquier
momento:

® A propuesta de la Secretaria General Municipal o del Conse-
jo de Coordinacion Municipal.

e A peticion del 25% del Consejo Ciudadano Municipal.

e A peticion del 10% de las personas inscritas en Podemos en el
MUNICIPIO.

® Por resolucion de la Comision de Garantias Democraticas Au-
tondmica transcurridos tres meses desde el Consejo Ciudada-
no Municipal anterior.

En ningun caso podran transcurrir mas de tres meses entre dos
reuniones plenarias del Consejo Ciudadano Municipal. La Se-
cretaria General Municipal tendra la obligacién de convocar al
Consejo Ciudadano antes de que transcurra ese plazo, salvo
decision motivada por circunstancias extraordinarias.

Funcionamiento

Cada Consejo Ciudadano Municipal elaborara su propio regla-
mento de funcionamiento y determinara su estructura funcio-
nal, atendiendo a lo que la Asamblea Ciudadana Municipal or-
dinaria haya decidido sobre su propia organizacion.

Independientemente de esta organizacion, los Consejos Ciu-

dadanos Municipales tendran una Secretaria de Feminismos vy
Politicas de Igualdad.
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Articulo

63. La Secretaria General Municipal.

La Secretaria General Municipal es el érgano que ejerce la re-
presentacion politica e institucional de Podemos en el muni-
cipio, coordinando sus actividades y asegurando la coheren-
cia estratégica de su discurso y accion politica, asi como la
coordinacion vy la coherencia estratégica con Podemos a nivel
autonomico y estatal.

Competencias

Seran competencias de la persona elegida para ejercer la Se-
cretaria General Municipal o denominacion homologable:

® Ejercer larepresentacion politica e institucional de Podemos
en el municipio, coordinando sus actividades.

® Presidir el Consejo Ciudadano Municipal y el Consejo de
Coordinacion Municipal, cuando existan.

e Convocar la Asamblea Ciudadana Municipal.

Eleccion

Articulo

La persona que ocupe la Secretaria General Municipal sera elegi-
da por la Asamblea Ciudadana Municipal mediante sufragio libre
y directo, de acuerdo con lo establecido en este documento.

La persona que ocupe la Secretaria General Municipal podra ser
revocada mediante la convocatoria de una consulta vinculante
revocatoria a la Asamblea Ciudadana Municipal que lo nombro.
El Consejo Ciudadano Municipal, o en su defecto el plenario,
actuando de manera colegiada, sera el encargado de organizar
el proceso electoral de revocacion.

64. El Consejo de Coordinacion Municipal.

El Consejo de Coordinacion Municipal es el drgano colegiado en
gue se apoya la Secretaria General Municipal y el Consejo Ciu-
dadano Municipal para realizar las tareas de caracter politico y
de coordinacion interna.

El Consejo de Coordinacion Municipal, actuando de manera cole-

giada, atendera las obligaciones de caracter general de la orga-
nizacion en su ambito y asumira las decisiones politicas inmedia-
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tas, coordinando la actividad politica y ejecutiva de las diferentes
areas y equipos de trabajo municipales.

El Consejo de Coordinacion Municipal estara compuesto por la
Secretaria General Municipal, que o presidird; y por un numero
de personas elegidas por el Consejo Ciudadano Municipal entre
sSus propios miembros de acuerdo con o establecido en este
documento. Su composicion contara con al menos un 50% de

mujeres.

El Consejo de Coordinacion Municipal se organizara en secre-
tarias establecidas por el Consejo Ciudadano Municipal, con las
funciones que el propio Consejo Ciudadano les encomiende.

Los miembros del Consejo de Coordinacion Municipal podran ser
revocados por el Consejo Ciudadano Municipal o por la Asam-
blea Ciudadana Municipal mediante una consulta vinculante.

Para iniciar un proceso revocatorio sobre el mandato de un in-
tegrante del Consejo de Coordinacion Municipal sera necesa-
rio gque haya transcurrido el plazo minimo para la revocacion y
aportar el aval de 1/5 de las personas inscritas en Podemos en el
MunNIcipio.

El Consejo Ciudadano Municipal, actuando de manera colegia-
da, serd el encargado de organizar el proceso electoral de re-
vocacion. Los referéndums revocatorios de los miembros del
Consejo de Coordinacion Municipal seran de caracter exclusi-
vamente individual.

Los Circulos Podemos sectoriales o tematicos
Articulo 65. Circulos Podemos sectoriales o tematicos.

Las personas interesadas en aspectos tematicos, sectoriales
O programaticos relevantes para Podemos podran constituir
Circulos Podemos sectoriales o tematicos, sustentados en los
principios de respeto por la democracia, la dignidad personal,
los derechos humanos vy el servicio a la ciudadania.

Las formulas de relacion de los Circulos Podemos sectoriales o
tematicos con los Consejos Ciudadanos vy las Asambleas Ciuda-
danas se ajustaran a lo dispuesto en los reglamentos que cada
Consejo Ciudadano de ambito territorial acuerde organicamente.
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Los Circulos sectoriales o tematicos contaran con una partici-
pacion privilegiada en torno a los aspectos programaticos de
su especialidad, y serviran de herramienta de debate entre ins-
critos e inscritas, representantes organicos y publicos, vy la so-
ciedad civil.

Articulo 66. Objetivos y funciones de los Circulos Podemos sectoriales o tematicos.

Los objetivos y funciones de los Circulos Podemos sectoriales
o tematicos seran:

® Articulary canalizar las demandas y aspiraciones de los mo-
vimientos sociales, las organizaciones y los actores de la so-
ciedad civil, asi como de los sujetos particulares, que com-
parten los objetivos generales de Podemos, con el fin de
transformarlas en propuestas de actuacion social, publica o
institucional.

® Suministrar contenidos profesionales especificos y orien-
taciones técnicas a los organos politicos de Podemos, me-
diante la formulacion de estrategias, iniciativas y programas,
basados en conocimientos especializados sobre el funcio-
namiento vy las caracteristicas concretas de sus respectivos
ambitos de trabajo, facilitando asi la toma de decisiones po-
liticas informadas y ajustadas a criterios racionales y técni-
camente viables.

® Participar en las asambleas y encuentros de Podemos favo-
reciendo los debates orientados a la sensibilizacion, difusion
de conocimiento y propuestas de actuacion colectiva, espe-
cialmente en temas sectoriales y transversales relativos a su
ambito.

® Establecer un marco de relaciones de cooperacion estable
entre los Circulos Podemos sectoriales o tematicos vy las or-
ganizaciones de la sociedad civil en aquellas tematicas, am-
bitos o sectores afines a su campo de especializacion.

El trabajo de los Circulos Podemos sectoriales o tematicos se
organizara de forma abierta:

® Abiertos a la sociedad: reconociendo, consolidando vy for-

taleciendo las relaciones con los actores y agentes sociales
vinculados a su sector o tematica de especializacion.
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® Abiertos al conjunto de Podemos: asistiendo técnicamente
a las estructuras organicas y administrativas, a los drganos
representativos internos y a los representantes publicos de
Podemos en las areas vinculadas al campo de su especiali-
zacion tematica.

® Abiertos a los Circulos Podemos territoriales: fortaleciendo
y expandiendo la labor del Circulo Podemos sectorial o te-
matico a otras personas afines y con capacidades técnicas y
politicas complementarias.

Articulo 67. Reconocimiento de Circulos Podemos sectoriales o tematicos.

Un Circulo Podemos sectorial o tematico requiere para su cons-
titucion y reconocimiento de la redaccion y publicacion de un
manifiesto fundacional, avalado por al menos diez personas.

No podra existir mas de un Circulo Podemos en un mismo am-
bito sectorial o tematico. No obstante, se podran realizar ex-
cepciones a la norma, si los ambitos sectoriales o tematicos
poseen particularidades territoriales o institucionales.

Articulo 68. El reconocimiento, validacion, activacidon y proceso de
obtencion de personalidad juridica de los Circulos Podemos
sectoriales o tematicos, v su actividad econdmica y adminis-
trativa, se adecuara a lo previsto para los Circulos Podemos
territoriales.

Articulo 69. Los Circulos Podemos sectoriales o tematicos activos ten-
dran competencia para:

e Convocar a la Asamblea Ciudadana de su territorio, de
acuerdo con los procedimientos aprobados.

e Convocar debates en los Consejos Ciudadanos, de acuerdo
con los procedimientos aprobados.

® Trasladar iniciativas en encuentros tematicos. Las areas
de los Consejos Ciudadanos que traten temas sectoriales
deberan articular mecanismos gue garanticen gue aque-
llos Circulos Podemos sectoriales o tematicos que por su
especializacion traten temas de interés homaologo puedan
trasladar sus iniciativas a dichas areas en encuentros pre-
senciales o virtuales.
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® Convocar debates tematicos en los Consejos Ciudadanos.
Los Circulos Podemos sectoriales o tematicos podran con-
vocar debates tematicos en los Consejos Ciudadanos. Ade-
mas el Consejo Ciudadano, como parte de su proceso de-
liberativo, debera consultar preceptivamente a los Circulos
Podemos sectoriales o tematicos activos en aquellas mate-
rias que sean de su competencia, dada su reconocida espe-
cializacion y demostrada solvencia.

® Avalar candidaturas, proponer y respaldar resoluciones vy
documentos, asi como cualesquiera otras funciones elec-
torales que los reglamentos dispongan para los procesos
asamblearios y de primarias.
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Titulo V: Las finanzas de Podemos: transparencia,

descentralizacion y control democratico

Articulo

Articulo

Articulo

70. Transparencia.

Podemos es la Unica organizacion politica de nuestro pais que
publica sus cuentas de tal forma que la ciudadania puede cono-
cer todos y cada uno de los gastos e ingresos de la organizacion.

Por eso en Podemos se ejercera siempre una triple auditoria: Tri-
bunal de Cuentas, Portal de Transparencia y Auditoria Externa.

71. Independencia financiera.

Podemos se compromete, en todos sus ambitos territoriales, a
elaborar unos presupuestos ajustados en el gasto de recursos
colectivos, donde los gastos se ajusten a los ingresos (confec-
cionando unos presupuestos publicos y obligatorios a nivel es-
tatal, autondmico, municipal y de grupos institucionales).

Podemos se compromete igualmente a garantizar nuestra in-
dependencia financiera como organizacion, ya que Podemos
no se financia ni se financiara mediante créditos bancarios.

Podemos limitara las donaciones maximas a 10.000 euros por
afo y persona, a excepcion de las de los cargos electos de la
organizacion, y publicard la identidad de quienes realicen do-
naciones de mas de 5.000 euros.

Podemos velard en todo momento por el cumplimiento de la
Ley Organica 8/2007, de 4 de julio, sobre financiacién de los
partidos politicos (LOFPP).

72. Descentralizacidon econdémica.

Los drganos territoriales correspondientes dispondran del uso
y decidiran la utilizacion del 50% de las donaciones de exce-
dentes de sueldo de las diputadas vy los diputados autono-
micos. Por otra parte, un 25% se destinara a crear un Fondo
de Compensacion Territorial que sirva como compensacion a
aquellos territorios que por sus caracteristicas propias necesi-
tan un refuerzo extra.

Las colaboraciones adscritas, en las que se marque como prio-

ridad un territorio determinado, donde se esté inscrito, reverti-
ran integramente al que se asigne dicha colaboracion.
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Articulo

Se habilitaran transferencias directas desde el presupuesto ge-
neral territorial a los Consejos Ciudadanos de municipios con
mas de 100.000 habitantes.

El T00% de las subvenciones autondmicas recibidas por Pode-
mos revertiran en el territorio y su distribucion sera competen-
cia de los 6rganos territoriales.

Las donaciones de los cargos publicos municipales se destina-
ran integramente a sus respectivos Consejos Ciudadanos terri-
toriales.

Cada cargo electo organizarad peridodicamente una asamblea
abierta en su circunscripcion electoral para exponer la labor
efectuada, a manera de rendicion de cuentas del trabajo insti-
tucional realizado, que sirva para recoger demandas concretas
de la ciudadania y elevarlas a las diferentes instituciones. Cree-
mos que este tipo de relacion, personal y directa de los vy las re-
presentantes publicos con la ciudadania es una buena manera
de ejercer un control popular y democratico sobre la actividad
de nuestros representantes en las instituciones.

73. Financiacion de los Circulos Podemos.

Los Circulos Podemos activos podran realizar una actividad
economica propia.

Las actividades econdmicas de los Circulos Podemos activos
cumpliran los principios que rigen Podemos y estaran sujetas
a supervision municipal, autondmica y estatal de manera que
se garantice el correcto uso de la imagen y el cumplimiento de
todas las obligaciones legales y contables.
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Disposiciones finales

Disposicion final 1. Antes de que hayan transcurrido tres meses desde
la proclamacion de los resultados de la segunda Asamblea Ciu-
dadana Estatal, los niveles autondmico y de ciudad autonoma
de la organizacion deberan haber incorporado en su funciona-
miento los cambios sehalados en este documento que les afec-
tan y que puedan llevarse a cabo sin necesidad de convocar un
Congreso Ciudadano de renovacion de documentos y organos.
Para ello, se creara una comision de adaptacion formada por
la Secretaria de Organizacion Estatal, la Comision de Garantias
Estatal y las Secretarias de Organizacion Autonomicas.

Una vez los 6rganos y documentos del nivel autondmico vy de
ciudad autonoma hayan sido renovados, todos los cambios ne-
cesarios para gque se ajusten a este documento deberan haber
sido incorporados. Mas alla de lo especificado aqui, los territo-
rios tendran plena autonomia organizativa.

Disposicion final 2. La misma comision de adaptacién descrita en el
punto anterior se encargara de elaborar un calendario para la
renovacion o constitucion de los diferentes espacios y 6rganos
gue componen el nivel municipal.

Disposicion final 3. Antes de que hayan transcurrido nueve meses des-
de la proclamacion de los resultados de la segunda Asamblea
Ciudadana Estatal, Podemos Exterior debera haber llevado a
cabo su proceso de constitucion organica, consistente al menos
en la aprobacion de sus documentos politicos y organizativos vy
en la eleccion de sus organos. Asi pues, si bien se propone la or-
ganizacion del Agora Exterior, en uUltima instancia serd la Asam-
blea Ciudadana Exterior la que, antes de que hayan transcurrido
los nueve meses sefalados, decidira el modelo de organizacion
de Podemos Exterior, pudiendo incorporarse modificaciones o
afadidos que aparecen en otros documentos trabajados por mi-
litantes del exterior como, por ejemplo, Tejiendo Exterior,

Disposicion final 4. Aprobados los documentos organizativos por
votacion mayoritaria en la segunda Asamblea Ciudadana Es-
tatal, igualmente se habilita por acuerdo de esta Asamblea al
Consejo de Coordinacion Estatal para la transposicion a los Es-
tatutos de los acuerdos adoptados por dicha Asamblea.

Disposicion final 5. De cara a la readaptacion de los cargos inter-
Nnos gque se vean afectados por las incompatibilidades descritas
tanto en el documento organizativo como en el ético, se pre-
vé un plazo de transicion desde su aprobacion en la segunda
Asamblea Ciudadana de Podemos.
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Anexo |I: Agora Exterior

Una propuesta basada en el pensamiento colectivo,
el trabajo v los cuidados

Tras la experiencia de estos afos construyendo Podemos Ex-
terior, queremos seguir creciendo y acogiendo a todas las per-
sonas inscritas en Podemos desde cualquier parte del mundo.
Queremos una organizacion gue nos permita pasar de la doble
ausencia que supone vivir lejos de nuestro pais y en un con-
texto (de primeras) extrafio a la doble presencia: ser parte del
proceso de construccion social y de cambio, tanto en nuestros
paises de acogida como en nuestro pais de origen.

Apostamos por el empoderamiento de todas y cada una de
las personas que formamos Podemos Exterior, sin olvidarnos
de lo importante que es generar una organizacion que permi-
ta ejercer el activismo de manera sostenible. Asi, proponemos
el Agora como nucleo principal de nuestra propuesta para ca-
nalizar la flexibilidad, la adaptacion y el trabajo propio de la
realidad de Exterior. Proponemos unos cuidados a todos los
niveles, de inscritos e inscritas, de Circulos, de las areas y de
los grupos de trabajo que permitan conciliar la vida laboral,
personal y familiar con el activismo. Partiendo de una estruc-
tura sencilla y directa que se ha mostrado fértil para el surgi-
miento de propuestas vy la cooperacion, pretendemos mejorar
la organizacion y avanzar para que Podemos Exterior sea mas
efectivo y acogedor.

Ademas, todas las personas inscritas en Podemos como resi-
dentes en el extranjero gozamos de una doble inscripcion (en el
exterior y en nuestro territorio en Espafa) y podemos hacer uso
de ambos canales (nacionales: Consejos Ciudadanos Municipa-
les o Autonomicos, vy las estructuras de Podemos Exterior) para
presentar nuestras demandas, remitiéndonos a unos u otros de-
pendiendo de la naturaleza de dichas demandas. Asi, Podemos
Exterior se ocupara de todas aguellas cuestiones que afecten a
los vy las residentes en el extranjero por el mero hecho de serlo
(por ejemplo, voto exterior, acceso a la sanidad, politicas de re-
torno, organizacion de los Circulos exteriores, proyeccion y difu-
sion de la cultura del cambio, etcétera).
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Podemos Exterior es diferente y heterogéneo. Estamos apren-
diendo a adaptarnos a las necesidades que surgen y a las di-
ferencias propias de los territorios que lo componen. La expe-
riencia nos ha demostrado que las propuestas vy los proyectos
las llevan a cabo con éxito personas interesadas en ellas, sin
necesidad de portavoces ni intermediarios. Nuestra premisa es
«sencillez y utilidad».

Una propuesta de organizacion para un Podemos Exterior
horizontal, flexible y que atienda a nuestra realidad
COMO area y como territorio

La organizacion que proponemos para el Exterior es una orga-
nizacion horizontal, sin estructuras jerarquicas verticales, e inte-
gradora, que cuente tanto con las personas inscritas en los Cir-
culos territoriales como con aguellas que no participan en estos.

La Asamblea Ciudadana Exterior

Compuesta por todas las personas inscritas en Podemos desde
cualquier territorio fuera de Espafa.

Es el mayor érgano de decision de Podemos Exterior, y por
tanto le corresponde autonomia respecto a las cuestiones rele-
vantes para todas las personas inscritas en su calidad de resi-
dentes en el extranjero.

Los Circulos

Son agrupaciones voluntarias y abiertas en la que convergen per-
sonas interesadas en una transformacion social sustentada en el
respeto por la democracia, la dignidad vy los derechos humanos.

En Podemos Exterior los Circulos tienen especial relevancia
como dinamizadores de la comunidad emigrada y residente
en el extranjero, trabajando por sus derechos y fomentando su
participacion politica.

Las dreas de trabajo

Son organismos que llevaran adelante un trabajo funcional, es-
table y duradero dentro de Podemos Exterior. Pueden tener un
caracter sectorial impulsando el trabajo legislativo (Voto, Sani-
dad, Retorno...), u organico y social, trabajando para la propia
organizacion, la sociedad y el cambio (Comunicacion, Partici-
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pacion, Formacion, Cultura...). Realizaran el trabajo en dos ni-
veles: por un lado, como instrumentos de movilizacion social
y, por otro, tendrdn a su cargo el trabajo del Area Estatal de
Emigracion, Retorno y Ciudadania en el extranjero.

Las dreas ademas son un instrumento de participacion para
que aqguellas personas que no tengan un Circulo cerca y que,
no pudiendo o deseando participar a nivel territorial, lo puedan
hacer a nivel sectorial en un tema de su interés. A peticion de
un Circulo, una persona inscrita u otra area ya existente se po-
dra proponer la creacion de una nueva, siempre y cuando sea
util para el conjunto y necesaria para el desarrollo de Podemos
Exterior.

Grupos de trabajo

Los grupos de trabajo llevaran adelante un trabajo especifico.
Asi, surgiran en funcion de proyectos, propuestas o necesida-
des puntuales y tendran una duracion determinada en el tiempo.
Pueden proponerlos y participar en ellos los inscritos vy las inscri-
tas que lo deseen, pertenezcan o no a un Circulo territorial.

El grupo de dinamizacion y cuidados

El grupo de dinamizacion y cuidados estara compuesto por
personas voluntarias de entre los inscritos y las inscritas de Po-
demos Exterior. Su cometido principal sera velar por la buena
salud de la organizacion.

® Ayudando en sus primeros pasos a los nuevos Circulos vy
areas. Para ello, se fomentara la recopilacion de datos nece-
sarios de los inscritos que faciliten la puesta en contacto en-
tre personas de una misma region gque deseen constituirse
como Circulo, especialmente en aquellos territorios con una
concentracion suficiente de inscritos sin Circulo.

e Ofreciendo su apoyo y proveyendo de ayuda a Circulos vy
areas con dificultades o en peligro de extincion a traves de
formaciones y fomentando el activismo sostenible, la conci-
liacion familiar, laboral y militante.

Este grupo en ningun caso sustituye a la Comision de Garantias

Estatal y en caso de conflicto sera esta la encargada de realizar los
dictamenes oportunos.
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Representante de los inscritos y de las inscritas en el extranjero

Podemos Exterior contara, como preve el documento DesBor-
da escogido por votacion, con un o una representante (en lo
sucesivo el o la representante). Esta persona resultara elegida
por sufragio directo entre las personas inscritas en el extranjero
y tendra un mandato de tres afos.

En caso de que los documentos organizativos resultantes de la
Segunda Asamblea Ciudadana Estatal prevean un aumento en
el niUmero de representantes por territorio, presentariamos una
propuesta alternativa respecto al proceso de eleccion y funcio-
nes de dichos representantes.

La o el representante serd ademas responsable del Area de Emi-
gracion en el Consejo Ciudadano Estatal, un area que guedaria
renombrada de la siguiente manera: Area Estatal de Emigracidn,
Retorno y Ciudadania en el extranjero.

La revocacion del o de la representante seguira el procedimien-
to para la revocacion de los secretarios autondmicos sefialado
en los Estatutos.

El Agora Exterior
El Agora Exterior es un lugar de encuentro, comunicacién, ren-
dicion de cuentas e impulso de propuestas, donde convergen
todas las figuras anteriormente descritas. Es el espacio donde se
permite la participacion de todas las personas inscritas, en igual-
dad de condiciones y a un mismo nivel. El concepto de «agora»
es el concepto de libertad: queremos disefiar nuestras propias
reglas en funcion de nuestra realidad, sin copiar estructuras que
no funcionan, con un empoderamiento real, sin jerarquia vertical.
Estara compuesta por los siguientes miemlbros:
® | 5 0 el representante de los inscritos en el extranjero.
® Una persona delegada de cada Circulo activo.
® Una persona delegada de cada area de trabajo en ese momento.

® Una persona de cada grupo de trabajo activo en ese momento.

® Una persona del grupo de dinamizacion y cuidados.
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Las reuniones del Agora serdn publicas, de modo que cualquier
persona podra escuchar sus deliberaciones. Posteriormente, se
compartira el acta de cada reunion.

Los Circulos, las areas y los grupos enviaran a sus delegados al
Agora, incentivando la rotacidn vy la paridad de género dentro
de sus equipos, con el fin de que el mayor nimero de personas
participen de la organizacion.

El Agora Exterior se convocard como méaximo cada tres meses.
El o la representante elaborara el orden del dia que sera entre-
gado con antelacion suficiente para su debate y preparacion,
de tal modo que cada miembro pueda debatir y consensuar
la posicion de su equipo y su voto sea claro y representativo.
Cualquier miembro del Agora podrd proponer al o a la repre-
sentante puntos para el orden del dia.

Cualqguier persona inscrita podra proponer ademas un tema para
ser discutido en la reunion, para lo cual bastard con que envie su
propuesta por los cauces establecidos (en tiempo vy forma) vy
podrd asistir a su discusidn en el Agora, en calidad de invitado.

Una financiacion propia para Podemos Exterior

Dotar de recursos propios a Podemos Exterior equivale a dar-
le la capacidad efectiva para desarrollar mejores proyectos e
impulsar su trabajo. Entendemos que Podemos Exterior debe
financiarse de manera similar al resto de territorios, y por ello
debe contemplarse en los planes que el Area de Finanzas pro-
porcione.

Con esta organizacion queremos seguir avanzando y poten-
ciando Podemos Exterior, en los siguientes puntos:

Comunicacion
Proponemos mejorar la comunicacion de forma:

® Transversal: entre areas, Circulos, inscritos v la o el represen-
tante, de forma que todo integrante de Podemos Exterior
pueda informar mejor de sus inquietudes, problematicas vy
necesidades y constatar que su voz llega a los lugares apro-
piados como son, por ejemplo, Secretarias y Areas de la or-
ganizacion.
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® Expansiva: hacia afuera. Necesitamos comunicar mas y me-
jor hacia nuestras sociedades de acogida, comunidad emi-
grante y hacia toda la organizacion.

Organizacion interna y proyeccion territorial

Tenemos una presencia desigual en los territorios y necesita-
Mos crecer y poder crear areas tematicas que estudien vy tra-
bajen por los derechos humanos vy las cuestiones relacionadas
con la emigracion vy la ciudadania en el extranjero. Y por su-
puesto crear también Circulos en aquellos territorios priorita-
rios por la alta presencia de comunidades de origen espanol,
especialmente en Latinoamérica.

Refuerzo de las areas

Las areas necesitan renovar activos y fuerza constantemente
para llevar a cabo el trabajo de Podemos Exterior. Es impres-
cindible que su esfuerzo vy resultados sean conocidos por todas
las personas inscritas y que asi puedan tener el apoyo de los
Circulos y de las inscritas y los inscritos para continuar funcio-
nando.

Coordinacion con areas estatales y acompanamiento a todos los
niveles, desde el ambito municipal hasta el ambito estatal

Queremos potenciar nuestra comunicacion con aqguellas insti-
tuciones de las que ya forma parte Podemos, directamente o a
través de candidaturas municipalistas, para realizar un trabajo
legislativo a todos los niveles. De esa manera, el trabajo desa-
rrollado por areas y Circulos puede ser utilizado para mejorar
las politicas estatales y europeas.

Nueva vision de la Espana Exterior Plurinacional

Analizando la situacion actual de quienes vivimos fuera de Es-
pana, problematizamos las perspectivas sobre |os cuales han
venido trabajando vy elaborando las politicas publicas los suce-
Sivos gobiernos.

Pensamos que ha venido dominando una vision de la ciudada-
nia exterior consistente en visualizar sélo las corrientes emigra-
torias, vistas desde la salida o desde el retorno, que ha llevado
a implementar desde el Estado magras politicas y de tinte asis-
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tencialista, ignorando en gran parte los derechos que nos cabe
como ciudadanos a la gran cantidad de espafnoles residentes
en el exterior.

Por eso hemos decidido formular un diagnostico alternativo, el
de la didaspora, y un concepto distinto de politica publica, que
contemple la creacion de redes, hacia lo que hemos dado en
llamar la Espana Exterior Plurinacional.

Las politicas diplomaticas de los gobiernos han estado fuer-
temente centradas en promover los intereses de las grandes
empresas de origen espafol, muchas de las cuales ni siquie-
ra cotizan impuestos en Espana, sino en paraisos fiscales. Las
mismas han ido acompahadas por una misérrima accion oficial
hacia los espahnoles en el exterior de tipo asistencialista, es de-
cir orientada a resolver problemas sociales a partir de proveer
algunos recursos en forma individual, los cuales en muchos ca-
s0s, son asignados de manera clientelista y tercerizados a tra-
vés de organizaciones formalmente apartidarias, pero que en
realidad no lo son (centros u otras ONG). Ademas, las orienta-
ciones hacia el ajuste fiscal de quienes nos gobiernan llevan a
hacer esta asistencia cada vez mas magra e incluso a recortar
derechos basicos como la sanidad, las becas de formacion v,
aun peor, el derecho al voto.

Al estar las politicas basadas en los intereses de las grandes
empresas, la politica hacia los espanoles de a pie residentes en
el exterior es un complemento casi molesto.

La situacion se halla enmarcada en la historia de Espafa que
desde hace siglos se viene descapitalizando humanamente,
expulsando talento hacia el exterior, sobre todo a lo largo del
ultimo siglo y medio, por las sucesivas crisis economicas y po-
liticas, tendencia que se intensifica a partir de 2008 en que se
da la ola emigratoria actual disparada a partir de la crisis.

¢Cual es la alternativa?

Planteamos un enfoque alternativo: partiendo de que el colec-
tivo de la ciudadania en el exterior es heterogéneo, que incluye
tanto emigrantes recientes como antiguos, tanto quienes estan
con animo temporal como quienes se han asentado en el ex-
terior pero desean participar y colaborar en la transformacion
y desarrollo de Espafa, asi como los descendientes que han
recibido toda la cultura e identidad de la tierra de origen.
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Estos complejos colectivos de expatriados actualmente se lla-
man diaspora y es a partir de este concepto que planteamos
pensar a esta Espafa Exterior Plurinacional como el valioso re-
curso estratégico que va es, v al cual hay que desarrollar, con
un enfoque que Mmas gque asistir se proponga reconocer dere-
chos y brindar ayudas para el desarrollo.

Visto en una perspectiva de gobierno, nosotros no nos plantea-
remos hacer de lobbystas de las grandes empresas, ni perfec-
cionar el asistencialismo, sino lograr un desarrollo relativamente
autonomo de Espafna vy ello requerira desarrollar y apoyarse en
las comunidades asentadas en los distintos paises, lo cual sera
de beneficio mutuo para Espafna y para el pais de residencia.

Lo gue proponemos es una politica basada en favorecer el de-
sarrollo de redes, interconectadas con redes en Espafa, tales
como favorecer el surgimiento de pymes y su interconexion en
redes locales y redes en la peninsula. Y promover similares re-
des de emprendimientos culturales y educativos.

Esta es la columna vertebral de nuestra propuesta de politi-
ca publica para la Espafa Exterior Plurinacional, teniendo en
cuenta que los espanoles del exterior en una proporcion sig-
nificativa poseen buen nivel educativo y ocupan posiciones
relativamente destacadas en sus sociedades de residencia, o
potencialmente podrian ocuparlas, estas redes son un capital
inexplorado y un valioso recurso estratégico para la transfor-
macion de Espana.

La politicas de retorno también deben encararse con el mismo
criterio: no solo como asistencias individuales, sino encajando-
las dentro de una politica de desarrollo de la diaspora, es decir
que las ayudas de reinsercion deben aprovechar las redes de
vinculaciones en el exterior que las o los migrantes retornados
seguramente poseen y tomarlas como un recurso apoyando su
desarrollo.

En el plano politico, para el pleno reconocimiento de derechos
es fundamental llegar a la creacion de una representacion po-
litica de la Espafa Exterior Plurinacional mediante la constitu-
cion de una Circunscripcion Exterior que le de representacion
parlamentaria, tal como acertadamente lo planteamos en nues-
tro programa electoral.
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El punto de arranque

Para impulsar este desarrollo no podemos esperar a ser go-
bierno. Debemos comenzar a poner en marcha las herramien-
tas que necesarias, pues los problemas no esperan, vy la propia
creacion de esas herramientas sera un punto de apoyo para el
acceso al gobierno.

Los espanoles en el exterior deben ver a Podemos como el
movimiento social que encara la resolucion de sus problemas y
que teje las redes para hacerla efectiva.

Contamos con varias herramientas para avanzar en esa direccion:

Los circulos: como eje de Podemos en el exterior, promo-
viendo su crecimiento, su interaccion con el medio y su rol
como herramientas organizativas.

Los CRE: Participando en las elecciones, insertandonos en
los mismos y tensando las posibilidades de accion dentro de
las limitadas normas que los rigen.

Los centros de la colectividad espafola (o los regionales)
en cada pals: ya sea reactivando los que estan dormidos o
creando nuevos, vy transformarlos en ambitos de organiza-
cion solidaria para resolver problemas, tal como lo fueron en
su origen.

La cooperacion internacional: Aprovechando sus recursos
para generar mecanismos de resolucion de los problemas
de los espafoles en el exterior con una vision de promover
la organizacion y la solidaridad.

Las Moradas: Como puntos de encuentro, de difusion y de
servicios gue fortalezcan la organizacion de las colectivida-
des locales.

Estableciendo una Secretaria General de Exterior: que prefi-
gurara en lo interno nuestro planteamiento de una circuns-
cripcion exterior que otorgue representacion politica a la in-
visibilizada Espafna Exterior Plurinacional.
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El concepto de diaspora

Es importante la reconceptualizacion de la Espafa Exterior
Plurinacional pasando de “emigracion” a “didaspora” que es un
concepto que contiene a la emigracion, pero es mas amplio vy
permite un enfogque mas rico para el planteo de las politicas.
Ademas, es el concepto que se viene utilizando en las Ultimas
décadas en los estudios de demografia transnacional y de po-
liticas en ese area.

Al hablar de didspora incluimos mayor heterogeneidad y con-
templamos a multiples sectores. Entre ellos:

® Los emigrantes, es decir, quienes han viajado con la determi-
nacion de radicarse en el exterior. Debemos diferenciar dos
grandes movimientos migratorios en el ultimo siglo y medio:
la emigracion que podriamos llamar antigua, la cual va hasta
mediados de la década del 70 y que incluye a los exiliados
politicos que debieron marcharse frente a la represion vy la
persecucion franquista asi como a quienes se marchaban por
la situacion econdmica; vy luego, a partir de la crisis de 2008,
otra ola migratoria, que podriamos llamar reciente, producto
de la politicas neoliberales de ajuste econdmico.

® Los espainoles nacidos fuera, descendientes de emigrantes.

® Los migrantes, que son quienes viajan al exterior con in-
tencion temporal, muchas veces empujados por la crisis, vy
en algunos casos aprovechando convenios académicos tal
como proyectos de investigacion o becas Erasmus.

® Los inmigrantes que han residido en Espana, obteniendo la
nacionalidad por residencia y luego retornaron a sus paises
de origen.

® Los descendientes de espanoles que no tienen la naciona-
lidad pero si vinculo afectivo con Espafa.

Cada una de estas realidades incluye un gran abanico de dere-
chos que es necesario garantizar y de oportunidades que es pre-
ciso potenciar. Por eso, pensamos que es importantes cambiar
de una vision de los espafoles en el exterior como colectivo al
gue asistir, a una perspectiva que vea a la Espafna Exterior Pluri-
nacional como un recurso estratégico al que se debe desarrollar.
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Prueba palpable del valor, incluso en términos econdmicos, de
este colectivo es que en 2015 han ingresado a la peninsula (segun
el Banco Mundial) 10.238 millones de dolares por remesas de resi-
dentes en el exterior, que es aproximadamente un 1% del PIB.

Esa cifra contrasta con el montante del gasto consolidado des-
tinado a las colectividades en el exterior, que entre presupuesto
estatal y de las Comunidades Autonomas estimamos gque no
supera los 1.000 millones de euros, es decir alrededor del 10%
de lo que ingresa al pais.

Pero mas alla de la transferencia de recursos superavitaria para
el territorio espanol, la presencia de millones de personas re-
lacionadas e identificadas con Espafa en diversos paises del
mundo asegura una fuerte presencia e influencia cultural, social
y politica, que hasta ahora el Estado espafnol no ha tenido en
cuenta como activo, como recurso estratégico.
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Anexo II: Las finanzas de Podemos

Introduccion

Es indudable que el recorrido de la gestion econdmica de Po-
demos desde la primera Asamblea Ciudadana celebrada a fi-
nales de 2014 hasta hoy ha estado determinado por la inno-
vacion, asi como por los numerosos procesos electorales que
han puesto a prueba la capacidad técnica y humana de Pode-
mos. De este modo, somos el primer partido en Espana que
publica integramente su contabilidad, y hemos implementado
procedimientos novedosos de financiacion como microcrédi-
tos, crowdfunding o colaboraciones adscritas. Este proceso de
innovacion ha sido posible gracias a:

Transparencia

Podemos se ha convertido en punta de lanza en la reivindi-
cacion de la transparencia y en la Unica organizacion capaz
de hablar sin miedo de rendicion de cuentas y de denunciar
la corrupcion institucional y la financiacion ilegal de partidos.
Somos la primera organizacion politica del pais que publica sus
cuentas de tal forma que la ciudadania puede desgranar todos
y cada uno de los gastos e ingresos.

Para seguir profundizando en este aspecto, es necesaria una
mayor inversidon para mejorar e implementar nuevas herra-
mientas informaticas y en recursos humanos para actualizar
mas rapidamente el portal y facilitar aun mas el acceso a la
informacion.

Otra de las caracteristicas que hacen que la transparencia sea bu-
gue insignia de Podemos, es que se ejerce una triple auditoria: Tri-
bunal de Cuentas, Portal de Transparencia y Auditoria Externa.

Independencia financiera

Debemos seguir el principio de responsabilidad, y seguir siendo
austeros en el gasto de recursos colectivos. Para que esto sea
posible proponemos que sea obligatoria la confeccidn de pre-
supuestos en el que los gastos se ajusten a los ingresos (con-
feccion de presupuestos obligatorios a nivel estatal, autonémi-
co, municipal y de grupos institucionales) y continuar con las
mismas medidas que nos aseguran la independencia financiera:

® Podemos no se financiard mediante créditos bancarios.
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e Ampliar la base de colaboradores econdmicos, evitando la
dependencia de grandes donantes.

® Podemos limitara las donaciones maximas a 10.000 euros
por ano y persona, a excepcion de las de los cargos electos
de Podemos, y publicara la identidad de quienes realicen
donaciones de mas de 5.000 euros.

® Podemos velara en todo momento por el cumplimiento de
la Ley Orgénica 8/2007, de 4 de julio, sobre financiacion de
los partidos politicos (LOFPP).

La no dependencia bancaria asegura nuestra independencia vy
libertad a la hora de ejercer nuestra accion politica. Nos ayu-
da a mantenernos alejados de las deudas que tradicionalmente
atan a los partidos a intereses ajenos a los de la ciudadania.

Medidas descentralizadoras implementadas

A medida que las diferentes estructuras organicas de Podemos
han ido ganando peso econdmico se han ido adoptando di-
versas medidas descentralizadoras (no tan rapidamente como
se hubiese deseado debido, sobre todo, al hecho de tener que
afrontar dos elecciones generales en tan solo seis meses). En-
tre estas medidas ya aprobadas, destacan:

® E| 50% de las donaciones de excedentes de sueldo de las
diputadas vy los diputados autondmicos que revertian en el
presupuesto estatal ahora se destinan directamente a sus
respectivos Consejos Ciudadanos Autondmicos.

® | as colaboraciones adscritas que hayan elegido como desti-
no de la colaboracion el Consejo Ciudadano Municipal don-
de se estd adscrito revertiran integramente en ese municipio.

® Transferencia directa desde el presupuesto estatal y desde
los Consejos Ciudadanos Autondmicos a los Consejos Ciu-
dadanos Municipales de mas de 100.000 habitantes.

e | 100% de las subvenciones autondmicas revierten en el te-
rritorio.

® | 35 donaciones de los cargos municipales se reintegraran al
100% en sus respectivos Consejos Ciudadanos Municipales.
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Nuevas medidas descentralizadoras

Tras la aprobacion de las anteriores medidas que refuerzan la idea
de que las fuentes de financiacion territoriales reviertan en su
propio ambito, creemos que es necesario afianzar este mode-
lo y, por otro lado, impulsar nuevas propuestas descentralizado-
ras que permitan un mayor desarrollo econdmico de Podemos
en sus diferentes estructuras. A diferencia de lo ocurrido hasta
ahora, la organizacion a nivel general debe redistribuir hacia los
niveles inferiores, creando mecanismos de compensacion entre
territorios, y de igual modo, los Consejos Ciudadanos Autono-
micos deben redistribuir recursos hacia los Consejos Ciudada-
nos Municipales ya que es la parte de la organizacion con menos
recursos técnicos y humanos. En este sentido proponemos las
siguientes medidas:

® Aumentar a un 75% el importe del excedente de las donaciones
de sueldo de las diputadas vy los diputados autondmicos para que
se refuerce el presupuesto del Consejo Ciudadano Autondmico.

® Destinar el 25% restante a crear un Fondo de Compensacion
Territorial que sirva como compensacion a aguellos territo-
rios que por sus caracteristicas propias (extension, pobla-
cion, insularidad, inscritos e inscritas, representacion insti-
tucional insuficiente, etcétera) necesitan un refuerzo extra.
Este fondo debe estar orientado, en Ultima instancia, a una
mayor descentralizacion hacia lo municipal, ya que es la es-
tructura con menos recursos de toda la organizacion.

e Fomentar el empoderamiento municipal. Con las medidas
ya aprobadas y con la creacion de este Fondo de Compen-
sacion Territorial, debemos dar mas autonomia contable vy fi-
nanciera a los municipios. Este proceso de descentralizacion
se hara en colaboracion con los Consejos Ciudadanos Auto-
nomicos que daran formacion en el uso de las herramientas
financieras y administrativas a los responsables de finanzas
de los Consejos Ciudadanos Municipales.

® Dar prioridad a la confeccion de diferentes campanas para
gue la ciudadania colabore con los diferentes ambitos terri-
toriales de Podemos.

® Permitir a los Circulos activos realizar actividades econdmicas.
Estas actividades se ajustaran a los principios que rigen Pode-
Mos Yy estaran sujetas a supervision municipal, autonomica y es-
tatal, de manera que se garantice el correcto uso de la imagen
y el cumplimiento de todas las obligaciones legales y contables.
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Anexo Ill: Reglamento del Consejo Estatal
del Mundo Rural y Marino

Presentacion
Exposicion de motivos

Los mundos rurales, marinos y costeros, mas o menos conec-
tados con los flujos de las grandes urbes, han sufrido profun-
das transformaciones en las uUltimas décadas. Los cuantiosos
fondos publicos que los programas europeos destinan para el
mundo rural no han logrado frenar el proceso de despobla-
miento y desvertebracion econdmica que sufre Espafa en casi
la mitad de su territorio, unas veces debido a las presiones del
mercado y al cambio tecnoldgico, que han afectado profunda-
mente al trabajo y al empleo, lo que ha alterado los equilibrios
basicos de los sectores econdmicos (agroganadero, pesquero,
alimentario, minero, energético, hidroldgico, inmobiliario, turis-
tico), y otras por el abandono politico vy el deterioro institucio-
nal de los pequefos mMmunicipios y comarcas de montana. Po-
siblemente, construir un modelo de desarrollo rural sostenible
y democratico, tarea postergada a lo largo de la modernidad
espanola, sea el mayor desafio para la sostenibilidad social, am-
biental y democratica de nuestro pais.

Constatamos a diario como los viejos y los nuevos problemas
del mundo rural se alimentan mutuamente, en un contexto po-
litico y cultural en el que todavia pesan los comportamientos
caciquiles, las redes clientelares y el conservadurismo cultural.
Un orden imaginario tradicionalista, alimentado y actualizado
por las élites locales del bipartidismo y otras fuerzas tradicio-
nales, pesa intensamente en la sociedad rural, marcada por el
envejecimiento poblacional, que influye social e ideoldgica-
mente sobre las tendencias de cambio politico. Los estereoti-
pos estigmatizadores fabricados por la industria cultural tam-
poco ayudan a que el saber popular, muchas veces ancestral,
constituya un acervo cultural reconocible, necesario para una
reelaboracion de nuestras memorias sociales e identidades cul-
turales y nacionales.

En el contexto de la crisis, sin embargo, se abren ventanas
de oportunidad para el cambio. Los recortes en prestaciones
y servicios impactan de manera particular a las zonas rura-
les (disminucion drastica de servicios medicos, educativos vy
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geriatricos; retroceso en transporte; paron en la lenta conec-
tividad comunicacional; encarecimientos en la prestacion de
servicios, agua y combustibles), lo que afecta a la igualdad
de derechos de todos los espafioles vy todas las espafiolas.
En el campo de las relaciones internacionales, los tratados de
liberalizacion comercial y flexibilizacion de las relaciones labo-
rales impulsados por las instituciones europeas (TTIP, TISA)
amenazan a sectores estratégicos de nuestro sector prima-
rio, que se ven empujados a abandonar una actividad que
concentraran y centralizaran las grandes corporaciones que
dia a dia muestran su falta de sensibilidad y su responsabili-
dad social y ambiental. Los pequefos productores agrarios
ven amenazadas sus explotaciones, muchas veces presos de
unas normativas y aplicaciones rigidas en exceso, con trami-
tes, inspecciones y exigencias legales pensadas para la gran
industria, gue aumentan los tiempos de trabajo y dedicacion,
y hunden su rentabilidad hasta el punto de que muchos de
ellos llevan ahos produciendo por debajo del precio de coste.
La falta de coherencia en las politicas territoriales, las grandes
infraestructuras viarias y energéticas, una pesca y un modelo
agroganadero intensivo que utiliza cada vez mas fertilizantes,
herbicidas, antibioticos, v las politicas deficientes en materia
de contaminacion y de tratamiento de residuos se perciben
como amenazas cada vez mas proximas en el tiempo y en el
espacio rural.

Los tejidos asociativos vy los movimientos sociales de la socie-
dad rural trabajan de manera crecientemente articulada desde
hace mas de dos décadas para acercar agendas de trabajo vy
conformar un nuevo modelo de desarrollo sostenible. Sindi-
catos agrarios, entidades ecologistas, colectivos profesiona-
les, asociaciones civicas de afectados y nucleos universitarios
promueven nuevas estrategias y plataformas para defender los
intereses del mundo rural e impulsar nuevos proyectos para
mantenerlo vivo. Las nuevas formas de ruralidad, tanto las que
ya existen como las que estan en crecimiento, todavia no com-
pensan estos retrocesos sociodemograficos, pero si pueden
contribuir a la promocion de estas nuevos valores, ideas vy di-
namicas de participacion junto a los activistas y ciudadanos
autoctonos. Mucha gente comparte la ilusion de que Podemos
puede aportar su reconocida capacidad de movilizacion social
y de pensamiento. Con inteligencia y mano izquierda en la mo-
dulacion discursiva y en la articulacion sociopolitica, es posible
construir una mayoria social rural favorable al cambio.
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Por todas estas razones, en la reunion gque mantuvo el area de
trabajo de politica rural del Consejo Ciudadano Estatal (CCE)
el 12 de julio de 2015, en la sede madrilefa de Podemos, los
consejeros rurales autondmicos y los miembros de los Circulos
sectoriales implicados expresamos nuestra voluntad de cons-
tituirnos como el Consejo Estatal del Mundo Rural y Marino de
Podemos, con el siguiente lema consensuado: «Soberania Ali-
mentaria y Mundo Rural Vivow.

Objetivos

El objetivo general del Consejo Rural Estatal de Podemos es
doble:

. Desarrollar un trabajo organico orientado a garantizar tanto la

incorporacion del analisis vy las propuestas sobre el medio rural
y marino, asi como sobre la soberania alimentaria, y su adecua-
da representacion y promocion entre los distintos espacios del
partido, en forma de construccion discursiva para portavoces,
de comunicacion interna entre organizaciones territoriales vy
circulos de nuestro partido, y de asesoria politica y legislativa
para los representantes de las distintas asambleas.

. Impulsar un modelo de desarrollo rural sostenible y democra-

tico, hasta hoy postergado, mediante el establecimiento de re-
laciones con los principales actores de la sociedad civil rural
y la interlocucion con los expertos afines presentes en estas
organizaciones o en las administraciones publicas.

El cumplimiento de estos grandes objetivos generales exige el
desarrollo de una serie de objetivos intermedios, que se lleva-
ran a cabo a partir de unas tareas que los hagan viables:

. Crear y estructurar un discurso politico sobre el mundo rural vy

buscar un acuerdo de minimos compartidos en el sector, que
prevean y ordenen temporalmente objetivos a medio vy largo
plazo de mayor calado, y que asimismo profundicen en el con-
cepto de «transicionesy», sobre el que el ecoambientalismo esta
logrando concentrar una importante atencion social. Para ello,
es necesario apostar decididamente por la integracion de los
enfoques agrarios, territoriales y medioambientales en el marco
de una amplia reforma administrativa (interdepartamental y que
busque la concertacion entre las distintas administraciones).

. Contribuir a la elaboracion del programa interno y del programa

electoral de Podemos. El interno, que debe compartir agendas
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de trabajo con las organizaciones afines, tiene que servir para
impulsar estrategias de movilizacion orientadas a generar una
nueva coalicion social por el cambio en el mundo rural; su ob-
jetivo ultimo es dar vida a una auténtica transicion en el mundo
rural, gue deberia apoyarse en la participacion democratica de
la ciudadania rural en el proyecto de cambio. En el caso del
programa electoral, el objetivo fundamental serd que este tra-
bajo compartido con la sociedad civil rural tenga la maxima
atencion.

Articular la red de trabajo estatal conectada con los terri-
torios para definir las estrategias de acciones que se deben
desarrollar a nivel autondmico y a nivel estatal, para lo cual
habria que construir un marco colaborativo desde donde ela-
borar una perspectiva rural compartida. Conscientes de que
en Espana existen diferentes «mundos rurales», necesitamos
un modelo capaz de integrar las singularidades orograficas
y el pluralismo identitario cultural existentes en un territorio
qgue alberga el mayor reservorio paisajistico y de biodiversi-
dad de Europa.

. Promover en el interior del partido la creacion, el mantenimien-

to y la continuidad de un 6rgano con recursos adecuados para
procesar de manera estable las diversas lineas de trabajo con el
fin de cumplir estos objetivos. Los objetivos mas inmediatos de
este organo seran dos: generar un ambito de decision formal
sobre el mundo rural y marino en Podemos y contar con un sis-
tema estable de asesoria parlamentaria en la materia.

V. Cualquier otra funcion que contribuya al cumplimiento del obje-

tivo general.

Organos y composicion

Consejo Estatal del Mundo Rural y Marino

El Consejo Estatal del Mundo Rural y Marino (CEMuRuMa) 1o
conforman miembros natos y miembros elegidos en los distin-
tos espacios de representacion para viabilizar su trabajo politi-
co en las instituciones y en las organizaciones territoriales del
partido:

e Un responsable del Area de Mundo Rural y Marino en el Con-
sejo Ciudadano Estatal.
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® Una persona por cada comunidad autdénoma, con cargo de
responsable de esta area de trabajo o expresamente dele-
gada por los Consejos Ciudadanos Autondmicos. En caso
de gue en un Consejo Ciudadano Autondmico no exista un
area de medio rural y marino, el Consejo podra designar esta
tarea de representacion en la persona que estime adecuada
en funcion de su capacidad vy disponibilidad.

® Una persona representante de cada uno de los Circulos sec-
toriales estatales implicados. En la actualidad, se trata de los
circulos de 1) Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion
(AGPA), 2) Circulo Celtiberia-Mundo Rural y 3) Circulo de
Economia, Energia y Ecologia (3E).

Cada uno de estos delegados y delegadas contara con voz vy
voto en las reuniones, sean estas presenciales o virtuales. En
caso de ausencia debidamente justificada, el voto podra ser
electronico, si se envia desde el correo oficial del consejero o
Circulo tematico a la cuenta oficial del Consejo Estatal del Mun-
do Rural y Marino (mundorural@podemos.info) el dia de la vo-
tacion presencial.

Sus funciones basicas son:

e Dar viabilidad a la propuesta de construccion de una agen-
da rural estatal desde los territorios que sirva, por un lado,
de enlace organico territorial en la definicion del marco y de
las prioridades de la politica rural y del sector primario, tan-
to en el ambito programatico como en el parlamentario, v,
por otro, de promotor local de actividades para extender la
presencia vy los posicionamientos del partido en los ambitos
autonomico y comarcal.

® | os miembros del Consejo del Mundo Rural y Marino aprue-
ban el plan anual del CEMuRuMa, donde se detallan las ini-
ciativas que se deben adoptar en cada linea de trabajo y que
se tiene que convertir en la hoja de ruta del area rural para
el curso politico. En caso de necesidad de votacion, el plan
anual debe aprobarse por dos tercios de los miembros del
Consejo con derecho a voto.

® Enlace territorial. Informar a los territorios acerca de las prio-
ridades, lineas de actuacion politicas e iniciativas legislativas
e institucionales impulsadas a nivel europeo, estatal y en
cada comunidad autonoma; vy a la inversa: informar al grupo

PODEMOS.


mailto:mundorural%40podemos.info?subject=

Documento Organizativo |91

de consejeros y de consejeras que trabajan en el ambito ru-
ral en cada Consejo Ciudadano Autondmico de las decisio-
nes adoptadas en el CEMuRuMa. Informar de las prioridades
y lineas de actuacion politicas de cada Circulo sectorial te-
matico y, a la inversa, informar a los miembros de los Circu-
los tematicos sectoriales de las decisiones adoptadas en el
CEMuRuMa.

® Promotores locales. Disefar las estrategias de colaboracion
y participacion de los 6rganos vy de los militantes que traba-
jan en el ambito del mundo rural, desde Consejos Ciudada-
nos Autonomicos, Circulos tematicos sectoriales y Circulos
locales (municipales y comarcales) en las campafas e inicia-
tivas puestas en marcha por el CEMuRuUMa en municipios,
comarcas y comunidades autonomas.

El Consejo del Mundo Rural y Marino se reunira dos veces al
ano de forma presencial en sesiones de dos dias. La agenda
de temas serad planteada por el conjunto de las personas inte-
grantes a propuesta de la Comision de Coordinacion y previa
consulta en la convocatoria de la jornada.

Para favorecer la comunicacion fluida del Consejo del Medio
Rural y Marino, se creara un grupo de Telegram.

Comision de Coordinacion y Dinamizacion Rural

Es el érgano de coordinacion y dinamizacion permanente del
Consejo del Mundo Rural y Marino, vértice donde conectan los
espacios institucionales y organicos con los que se relaciona e
interactua el Consejo del Mundo Rural y Marino en sus diversas
lineas de actuacion. Su labor principal es servir de enlace per-
manente para dar continuidad a las actividades acordadas por
el Consejo del Mundo Rural y Marino, asi como para desarrollar
y ejecutar el plan de trabajo acordado por el Consejo para el
ano en curso. Coordina las labores de asesoria interparlamen-
taria y los calendarios de actuaciones entre los diferentes espa-
cios organicos y de participacion de Podemos.

De manera indicativa, sus funciones seran:

® |mpulsar, desarrollar y ejecutar el plan anual aprobado por
el Consejo.

e Conectar los espacios institucionales y organicos.
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® Dar continuidad en el trabajo a los debates abiertos v a la
definicion de posiciones.

® |mpulsar iniciativas y difundirlas.
e Coordinar el calendario de actividades.

La Comision de Coordinacion y Dinamizacion Rural esta for-
mada por siete representantes de los espacios institucionales y
organicos gue vincula el Consejo, y su composicion se basa en
la paridad de género:

® Un coordinador estatal. Se trata de un Consejero Ciudadano
Estatal elegido como responsable del area de trabajo, y que
realiza tareas de coordinacion y portavocia en la Comision
de Coordinacion y Dinamizacion Rural del CEMuRuMa.

® Cuatro representantes de los Consejos Ciudadanos Autono-
micos elegidos de entre los consejeros v las consejeras auto-
nomicos presentes en el Consejo del Mundo Rural y Marino.

e Un representante de los Circulos sectoriales.

® Un representante de la Comision Interparlamentaria donde
se integran diputados vy diputadas estatales, autondmicos,
europeos, y senadores y senadoras, que participen en las co-
misiones de mundo rural, agricultura, alimentacion y pesca.

La Comision de Coordinacion y Dinamizacion Rural se reunira
una vez al trimestre de forma presencial. La agenda de temas
sera planteada por el conjunto de las personas integrantes.

Para favorecer la comunicacion fluida de la Comision, se crearad
un grupo de Telegram.

Comision Interparlamentaria

Es el espacio de coordinacion de la accion institucional en los
distintos parlamentos y camaras de representacion. Esta for-
mado por todos los diputados vy las diputadas en parlamentos
autondmicos, en el Congreso de los Diputados, en el Senado
y en el Parlamento Europeo que participan en comisiones de
agricultura, pesca, medio rural y alimentacion.
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Sus funciones son:

Aunar las propuestas parlamentarias para ganar impacto vy
eficacia.

Coordinar la accion institucional y debatir la oportunidad y
la estrategia de las iniciativas.

Favorecer el intercambio de las iniciativas y los conocimien-
tos adquiridos en la fase de preparacion y presentacion.

Archivar las iniciativas presentadas.

Hacer seguimiento del impacto de las propuestas presen-
tadas y aprobadas y rendir cuentas ante la sociedad de las
iniciativas desarrolladas.

Servir de apoyo como espacio de capacitacion.

Elaborar un informe anual de las iniciativas presentadas, que

incluira las reflexiones vy las lecciones aprendidas y que sera
remitido al Consejo del Mundo Rural y Marino.

La Comision Interparlamentaria se reunira una vez al ano den-
tro de la estrategia general de coordinacion interparlamentaria
impulsada por el partido a nivel general.

Para facilitar el funcionamiento ordinario de la Comision, se
creard un grupo de Telegram.

Estructura de trabajo y apoyo tecnico

Para el desarrollo de sus funciones, el Consejo del Mundo Rural
y Marino contara con unos recursos técnicos y econdomicos a
disposicion del conjunto del Area.

Equipo de Coordinacion Técnica

El Equipo de Coordinacion Técnica esta formado por el respon-
sable estatal y los técnicos y las técnicas del area, con el ob-
jetivo central de dinamizar el trabajo cotidiano de los distintos
organos del CEMuRuUMa v sus interacciones periodicas en el
calendario de trabajo compartido.

Su trabajo se organiza en cuatro comisiones internamente ligadas:

Banco Rural de Talentos.
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e Comision de Asesoria, Argumentario y Comunicacion.
® Comision Programatica y de Relaciones con la Sociedad Civil.
e Comision de Archivo, Documentacion y Web Rural.

En una transitoria escasez de recursos humanos y materiales,
el trabajo programado para los distintos 6rganos se desarrolla
a través del técnico-asesor contratado a nivel estatal y con los
técnicos y las técnicas contratados y adscritos al ambito euro-
parlamentario, ademas de la colaboracion voluntaria de miem-
bros del CEMuRuMa (o personas probadamente capacitadas
que en ellas deleguen).

Banco Rural de Talentos

Una de las principales tareas del equipo técnico es la asesoria
politica y parlamentaria, que se organiza en una base de datos
sistematica de expertos y colaboradores afines llamada Banco
Rural de Talentos, cuyos integrantes proceden de las organiza-
ciones sociales, los colectivos profesionales, las administracio-
nes publicas v los centros de investigacion especializados. Los
seleccionamos por su capacidad, trayectoria profesional y afini-
dad con nuestra propuesta de cambio. La coordinacion de este
Banco de Talentos se ejerce desde la responsabilidad estatal v
desde la Comision de Asesoria, Argumentario y Comunicacion.

Se estima que es necesario contar con siete secciones basicas,
gue evidentemente no pueden ser carpetas tematicas cerradas,
sino abiertas a la transversalidad inherente a las politicas nece-
sarias para construir un modelo de desarrollo rural sostenible y
democratico, en un contexto de transnacionalizacion productiva
y de cambio climatico.

En estas siete areas de trabajo técnico, que se detallan a con-
tinuacion, se transversalizara la perspectiva de género vy la visi-
bilizacion de las mujeres rurales y de la mar con el objetivo de
avanzar en su empoderamiento social, econdmico y politico.

|. Agricultura (Politica Agricola Comun [PAC]; modelo produc-
tivo sostenible; transiciones agroecoldgicas; acceso a la tierra;
trasvases, regadios y contaminacion con agrotoxicos; OGM, re-
des de consumo y de semillas; empleo vy seguridad social; di-
versificacion economica; compra publica y mercados urbanos;
TTIP y soberania alimentaria).
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V.

VI.

VII.

Ganaderia (PAC; ganaderia extensiva, fauna salvaje y sanidad
animal; cuidado paisajistico, trashumancia y politica forestal;
apicultura; compra publica y mercados urbanos; diversifica-
cion econdmica; empleo vy seguridad social; TTIP y soberania
alimentaria).

Pesca (politica comunitaria; reparto de cuotas por artes y re-
giones; acuicultura, sanidad y contaminacion; caladeros, costas
y fondos marinos; empleo vy seguridad social; TTIP y soberania
alimentaria).

. Alimentacion (cadena alimentaria; normativa y paguetes higié-

nicos sanitarios; envasados vy etiguetados; distribucion; comer-
cializacion; mercados urbanos; comedores escolares; compra
publica; residuos y contaminacion; consumo responsable; TTIP
y soberania alimentaria).

Agua (politica hidrologica; confederaciones hidrograficas, tras-
vases vy regadios; consumo y redes urbanas de saneamiento;
acuiferos; contaminacion; cambio climatico; nueva cultura del
agua; TTIP vy soberania alimentaria).

Recursos naturales y medio ambiente (mineria; politica fores-
tal v silvicultura; apicultura; politicas de proteccion y contratos
territoriales; patrimonio natural, fauna salvaje y biodiversidad;
energias renovables y nuevo modelo energético; gestion de re-
siduos y contaminacion; cambio climatico; acceso a la tierra,
TTIP y soberania alimentaria).

Desarrollo rural (despoblacion y empleo; LEADER; ordenacion
territorial e inversiones; reforma poder local; Ley de Desarro-
llo Sostenible del Medio Rural [LDSMR]; comarcalizacion y ser-
vicios y derechos basicos; concertacion interadministrativa vy
coordinacion interdepartamental; mujeres rurales; recupera-
cion de la memoria rural y del patrimonio cultural y paisajistico;
turismo rural cultural y de naturaleza).

Comisiones de funcionamiento

Las comisiones son espacios de trabajo que se han creado para
el desarrollo ordinario del plan de trabajo aprobado por el Con-
sejo del Mundo Rural y Marino. Se configuran de manera libre y
en ellos trabajan tanto personas con funciones técnicas como
cargos organicos y publicos.
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Comisiéon de Asesoria, Argumentario y Comunicacion

La Comision de Asesoria, Argumentario y Comunicacion tiene
asignadas funciones de asesoria politica y parlamentaria, de
elaboracion discursiva para portavoces y de comunicacion in-
terna y externa:

® Asesoria politica y parlamentaria. Asesorar en torno las es-
trategias de las secretarias ejecutivas y los grupos parla-
mentarios del partido, con la participacion en reuniones, en
la redaccion de analisis e informes, para la elaboracion de
iniciativas legislativas y para la planificacion de campanas
politicas y de comunicacion. Realizar los estudios econdmi-
cos vy juridicos oportunos y establecer el calendario de pro-
puesta y aplicacion.

® Elaboracion discursiva. Contribuir a la redaccion tanto de
discursos y argumentarios para portavoces estatales y res-
ponsables parlamentarios como de mensajes adaptados a
los distintos publicos objetivos y formatos de comunicacion
para explicar nuestra propuesta de modelo de desarrollo
sostenible y democratico, con el fin Ultimo de fomentar con-
ciencia critica en el mundo rural, en el partido y en la socie-
dad en general.

e Comunicacion interna. En el marco de las estrategias genera-
les del partido, se deben adoptar multiples iniciativas de co-
municacion interna para la promocion de nuestra propuesta:

e Entablar la colaboracion con las distintas areas y los
equipos estatales de argumentario, prensa y seguimien-
to de medios, redes, informatica y participacion para la
promocion de objetivos informativos de interés para el
mundo rural.

e Promover los posicionamientos e iniciativas del CEMuRu-
Ma entre los portavoces y organos estatales y autonomi-
cos del partido.

e Editar un boletin electronico periddico con contenidos
sobre mundo rural y los retos de la sostenibilidad.

e Potenciar la comunicacion interna con las herramientas

telematicas de participacion (de Podemos y otras que
puedan considerarse de utilidad).
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e Comunicacion externa. Para la promocion de las iniciativas
y los posicionamientos del CEMuRuMa en la sociedad, se
deben llevar a cabo distintas tareas:

e Realizar el seguimiento de la actualidad informativa que
afecta al mundo rural y al sector primario, con el fin de
identificar discursos vy politicas perniciosos o que pue-
dan ser de interés para el sector.

e |dentificar actores comunicativos afines con quienes te-
jer alianzas y difundir los mensajes del Area de Mundo
Rural.

e Fomentar entre expertos y diputados la redaccion de ar-
ticulos de opinion sobre temas clave y tematicas especi-
ficas de interés para la estrategia del CEMuRuMa.

e Mantener relaciones fluidas y permanentes con periodis-
tas especializados y medios de comunicacion clave en el
mundo rural, atender adecuadamente sus demandas y
facilitar informacion gque pueda ser considerada de inte-
rés mutuo (entrevistas, articulos de opinion, facilitacion
de datos o analisis, etcétera).

Gestionar las redes sociales del CEMuRuMa.
Comisiéon Programatica y de Relaciones con la Sociedad Civil

La Comision Programatica y de Relaciones con la Sociedad
Civil tiene asignadas funciones para explorar en la sociedad
civil, en el mundo rural, y para establecer y mantener relacio-
nes con sus organizaciones, con especial atencion a su parti-
cipacion en los procesos de elaboracion programatica:

® Sociedad civil. Facilitar las relaciones con sindicatos, aso-
ciaciones vy plataformas sociales, y también en los espacios
telematicos de participacion que puedan interesar a nues-
tros objetivos. Difundir el discurso vy las propuestas de CE-
MuRuMa entre las entidades de la sociedad civil tanto rural
como urbana. Mantener interlocucion y didalogo con los te-
jidos asociativos y ciudadanos, que busquen la confluencia
de sus diversas propuestas existentes: agrarias, de nuevo
ordenamiento territorial y reformas administrativas, enfo-
gues medioambientales y de innovacion cultural. Procurar el
apoyo de los sectores organizados que viven en el mundo
rural o se dedican al sector primario, pero también de las

PODEMOS.



Documento Organizativo |98

asociaciones y redes de consumidores y de la ciudadania en
general, a las campafas e iniciativas promovidas o apoyadas
por el partido. Elaborar informes de informacion y mapea-
miento de la sociedad civil rural, a solicitud de la Comision
de Coordinacion y Dinamizacion Rural.

® Elaboracion programatica, junto al area de asesoria y argu-
mentario. Identificar las medidas clave para la conformacion
del programa en las diversas tematicas especificas aborda-
das por las distintas organizaciones de la sociedad civil.

Comision de Archivo, Documentacion y Web Rural

La Comision de Archivo, Documentacion y Web Rural tiene asig-
nadas las funciones de asesoria y facilitacion en el acceso a la
normativa legal, informes, indicadores y datos que puedan ser
de relevancia para el proyecto de transformacion del mundo ru-
ral. Para ello, es necesario también la creacion y el mantenimien-
to de un archivo con la siguiente documentacion:

® Repertorio de legislacion y normas (comunitarias, estatales
y autondmicas).

e |nformes oficiales de los distintos organismos de interés.

® Memoria de programas electorales (comunitarios, estatales
y autondmicos).

® Documentos y propuestas de las organizaciones sociales vy
de diferentes foros.

® Documentacion y memoria de actividades del CEMuRuMa.

Web Rural. Protocolizar las relaciones con el area de informati-
ca para el mantenimiento y actualizacion de la seccion de Mun-
do Rural en la pagina web oficial del partido. Anunciar eventos
y alimentar el histérico de actividades del CEMuRuMa en plazo
y forma, asegurando la coherencia con la estrategia de comu-
nicacion aprobada.

Coordinacion de las Comisiones
Con el objetivo de generar una eficaz red de trabajo interna

para el cumplimiento de las iniciativas y actividades acorda-
das, para mantener una fluida interlocucion con los actores
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sociales clave vy la ciudadania, se solicita la colaboracion acti-
va de los miembros tanto del Consejo como de la Comision de
Coordinacion y Dinamizacion y los recursos técnicos que se
pongan a disposicion por la Comision de Coordinacion estatal
a la que se presentan los planes anuales de actuacion.

Cada consejero o consejera responsable de una comision con-
tara con las personas colaboradoras que estime oportunas. Es-
tos colaboradores y colaboradoras pueden ser fijos o prestar
una colaboracion para iniciativas puntuales, v pueden traba-
jar en reuniones presenciales o telematicamente en la agenda
acordada, segun disponibilidad de cada persona. En principio
no hay limites de personas colaboradoras, siempre que esto
sea en beneficio de la labor del area y no suponga un impedi-
mento en la consecucion de nuestros objetivos. Cada coordi-
nador de comision debe establecer en los plazos que considere
la Comision de Coordinacion y Dinamizacion un plan de trabajo
en el que figure:

e Configuracion, coordinacion y dinamizacion de su equipo
(3-7 personas para cada comision o grupo de trabajo).

e Calendario preliminar de actividades.
® Necesidades de recursos humanos, técnicos y materiales.

Es necesario no perder de vista la triada Tarea/Grupo/Coor-
dinador responsable, basica para el funcionamiento operativo
de un grupo de trabajo. La figura del coordinador o de la coor-
dinadora no solo tiene como objetivo coordinar tareas, sino
también personas. Cada comision debera realizar un proyecto
minimo de planificacion de su desarrollo, por lo que contribuira
a la creacion de una estructura organizativa y de conocimien-
tos que garantizara la continua evaluacion y un desarrollo per-
manente a largo plazo. Cada comision implementara las herra-
mientas comunicativas y «relacionales» que mas se adapten a
sus necesidades y a su trabajo diario.
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Funcionamiento: plan anual, hilos y encuentros rurales

La dinamica general de funcionamiento de los espacios de tra-
bajo descritos implica el seguimiento calendarizado y el cum-
plimiento de objetivos de las actividades propuestas en los di-
ferentes organos del Consejo Estatal del Mundo Rural y Marino.

Plan anual

La Comision de Coordinacion y Dinamizacion Rural debe pre-
sentar un plan anual de trabajo para acompanar el curso po-
litico con el inicio del calendario legislativo (septiembre), que
debe ser aprobado en el primer encuentro semestral del Comi-
té Interterritorial durante el Encuentro Rural de Otofo.

El documento de este plan debe integrar las iniciativas en cur-
so planteadas por las distintas lineas de accion previstas en los
organos del CEMuRuUMa para mantener relaciones y agendas
de actividades en los cuatro niveles legislativos (Asambleas
autondmicas, Congreso, Senado, Parlamento Europeo) vy en la
estructura territorial del partido (Consejo Ciudadano Estatal
[CCE]y Consejos Ciudadanos Autonomicos [CCAD.

Grupos telematicos

El equipo técnico organiza los grupos telematicos oficiales (Te-
legram) con los respectivos organos del Consejo que nos co-
nectan con grupos parlamentarios y organos internos del par-
tido, que serdn dinamizados por los respectivos representantes
en la Comision de Coordinacion y Dinamizacion Rural.

® Grupo de la Comision de Coordinacion y Dinamizacion. For-
mado por las personas integrantes del espacio y del equipo
técnico de apoyo.

® Grupo del Consejo del Mundo Rural y Marino. Formado por
los consejeros representantes de los CCA vy los Circulos sec-
toriales en el CEMuRuMa. El responsable elegido para formar
parte de la Comision de Coordinacion y Dinamizacion Ru-
ral desarrolla las funciones de administrador del grupo para
mantener una relacion permanente y desarrollar la agenda
de trabajo de este 6rgano. Se le unen las personas que for-
man parte del equipo técnico.

® Grupo de la Comision Interparlamentaria. Formado por los di-

putados autondmicos dedicados al mundo rural en las distin-
tas Asambleas autondmicas, que participan en la Conferencia
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Interparlamentaria anual que se redne en el Encuentro Rural
de Otono. El responsable elegido para formar parte de la Co-
mision de Coordinacion y Dinamizacion Rural desarrolla las
funciones de administrador del grupo para mantener relacion
permanente y desarrollar la agenda de trabajo de este drgano.

® Grupo de la Comision del Congreso. Formado por los diputa-
dos gue participan en la Comision AGALMA del Congreso de
los Diputados. El responsable elegido para formar parte de la
Comision de Coordinacion y Dinamizacion Rural desarrolla las
funciones de administrador del grupo para mantener relacion
permanente y desarrollar la agenda de trabajo de este drgano.

® Grupo de la Comision del Senado. Formado por los senado-
res que participan enlas comisiones del Senado que abordan
problematicas del mundo rural, marino vy la sostenibilidad. El
responsable elegido para formar parte de la Comision de
Coordinacion y Dinamizacion Rural desarrolla las funciones
de administrador del grupo para mantener relacion perma-
nente y desarrollar la agenda de trabajo de este érgano.

® Grupo de la Comision del Parlamento Europeo. Formado
por los europarlamentarios que participan en las comisiones
gue en el Parlamento abordan el mundo rural, marino vy la
sostenibilidad. El responsable elegido para formar parte de
la Comision de Coordinacion y Dinamizacion Rural desarro-
lla las funciones de administrador del grupo para mantener
relacion permanente y desarrollar la agenda de trabajo de
este organo.

Los grupos oficiales son herramientas de comunicacion insti-
tucional cotidiana que permiten mantener interacciones de ca-
racter informal entre companeros, si bien es necesario subrayar
la importancia de la contencion en este aspecto, para que la in-
formacion personal no contamine en exceso la informacion po-
litica esencial que debemos manejar en los distintos drganos.

Mas alld del uso cotidiano de los grupos, toda reunion (presen-
cial ordinaria o virtual extraordinaria) con capacidad decisoria
en cualquier 6rgano del CEMuRuMa debe ir precedida de una
convocatoria oficial por correo electronico a los miembros impli-
cados gue tiene gue enviarse al menos con una semana de ante-
lacion, en la que figuren lugar, fecha, hora de comienzo, duracion
estimada y orden del dia. La documentacion necesaria para la
reunion debera enviarse, al menos, con 48 horas de antelacion.
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Encuentro Rural de Otofio

Los encuentros rurales son las dos jornadas de reuniones pre-
senciales semestrales que estan previstas en el calendario anual
del CEMuRuMa. El Encuentro Rural de Otono marca el inicio del
curso politico, y en él se desarrollan las siguientes actividades
del Consejo del Mundo Rural y Marino:

® Presentacion y aprobacion del plan anual del CEMuRuMa
por parte de la Comision de Coordinacion y Dinamizacion
Rural.

® |nformes de propuestas y memoria de actividades para el
mundo rural presentados por los consejeros autondomicos y
los portavoces de los Circulos.

e Conferencia Interparlamentaria conjunta con los diputados
autondmicos de todas las Asambleas autondmicas dedica-
dos al mundo rural.

Se realizaran rotativamente en localidades de las diferentes co-
munidades autonomas, y se convocaran en cada semestre: una
en la mitad sur y otra en la mitad norte. Se realizara por sorteo
y con la intencion de acortar distancias de viajes, siempre que
sea posible por la ubicacion de cada autonomia; aunque duran-
te los primeros anos se intentara elegir localidades mas centra-
les. Para todos los tipos de encuentros, el equipo técnico rea-
lizard un documento previo de convocatoria con el orden del
dia y un acta posterior con una memoria basica del encuentro.

Encuentro Rural de Primavera

El Encuentro Rural de Primavera se pone al final del aho legisla-
tivo, y en él se desarrollan las siguientes actividades:

® Debate y evaluacion del trabajo politico vy legislativo realizado
durante el curso politico y de los proyectos en marcha por
parte de la Comision de Coordinacion y Dinamizacion Rural.

® Encuentro Estatal de Circulos Rurales, con actividades for-
mativas e intervenciones de algun secretario del Consejo de
Coordinacion Estatal y del Consejo de Coordinacion Auto-
nomico donde se realiza el encuentro.
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Eventos parlamentarios con la sociedad civil rural

La Comision de Coordinacion y Dinamizacion organiza activi-
dades de debate vy reflexion sobre temas generales y especifi-
cos que afectan al mundo rural y al sector primario, en las se-
des parlamentarias del Congreso, del Senado y del Parlamento
Europeo. Estas visitas programadas con la sociedad civil son de
suma importancia para mostrar nuestros posicionamientos y
propuestas a las organizaciones sociales con las que debemos
trabajar para incorporar el mundo rural al proyecto de cambio.

El equipo técnico disefla y programa estas actividades, y adop-
ta iniciativas politicas y de comunicacion para conseguir que
estos eventos tengan relevancia politica y el maximo impacto
en la opinion publica, articuldandolas con las diversas lineas de
actuacion de CEMuRuMa.

Al mismo tiempo, la Comision del Congreso, vy del Senado, asi
como el equipo de trabajo en el nivel europeo, pueden organi-
zar jornadas de trabajo para impulsar las estrategias en estos
espacios institucionales.

Jornadas tematicas

La Comision de Coordinacion y Dinamizacion, en diadlogo per-
manente con la Comision Interparlamentaria y los 6rganos
territoriales del partido, organiza actividades informativas de
debate y reflexion sobre temas especificos que afecten al mun-
do rural y al sector primario de cada territorio autondmico. Su
objetivo primordial es poner de manifiesto la voluntad de con-
tar con los expertos y brindar el conocimiento necesario para
abordar los problemas rurales, sea en sus marcos mas amplios
de reforma integral y concertada entre los diferentes niveles
territoriales de las administraciones publicas, sea en las inter-
venciones especificas en las diversas politicas sectoriales. La
base de datos del Banco Rural de Talentos es un recurso fun-
damental tanto para desarrollar estas actividades como para ir
avanzando en las relaciones de solidaridad y confianza con las
organizaciones sociales rurales.

El equipo técnico disefa y programa la actividad vy, junto al
Consejo vy a la Comision de Coordinacion, toma las decisiones
politicas y de comunicacion para conseguir gque estos eventos
tengan relevancia politica y el maximo impacto en la opinion
publica, articulandolas con las diversas lineas de actuacion de
CEMuRuMa.

PODEMOS.






	Preámbulo 
	Participación es organización
	Empujar el cambio
	Descentralización y autonomía organizativa
	Remodelando la máquina de guerra electoral
por sus cimientos
	Un proceso de mejora continua

	Título I: El Podemos que queremos
	Principios generales
	Principios organizativos

	Título II: La estructura orgánica de Podemos
	La Asamblea Ciudadana
	El Consejo Ciudadano de Podemos
	La Secretaría General
	El Consejo de Coordinación
	La Comisión de Garantías Democráticas

	Título III: Podemos se organiza en cada territorio.
El andamiaje autonómico
	La Asamblea Ciudadana Autonómica
	El Consejo Ciudadano Autonómico
	La Secretaría General Autonómica
	El Consejo de Coordinación Autonómico
	La Comisión de Garantías Democráticas Autonómica
	Descentralizando Podemos 

	Título IV: Echar raíces. Nivel municipal,
supramunicipal y Círculos Podemos
	Objetivos, esquema general y definición
del Círculo Podemos
	Reglamento general de los Círculos Podemos
	Los Círculos territoriales y las Coordinadoras
	El nivel municipal de la organización
	Los Círculos Podemos sectoriales o temáticos

	Título V: Las finanzas de Podemos: transparencia,
descentralización y control democrático
	Disposiciones finales
	Anexo I: Ágora Exterior
	Una propuesta basada en el pensamiento colectivo,
el trabajo y los cuidados 
	Una propuesta de organización para un Podemos Exterior horizontal, flexible y que atienda a nuestra realidad
como área y como territorio 
	Una financiación propia para Podemos Exterior 
	Nueva Visión de la España Exterior Plurinacional

	Anexo II: Las finanzas de Podemos
	Introducción
	Medidas descentralizadoras implementadas
	Nuevas medidas descentralizadoras 

	Anexo III: Reglamento del Consejo Estatal
del Mundo Rural y Marino
	Presentación
	Órganos y composición
	Estructura de trabajo y apoyo técnico
	Funcionamiento: plan anual, hilos y encuentros rurales


