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Cumplimento de los Acuerdos de Investidura
El punto de partida: el traspaso del 2010

Responsable en Catalufia

El proceso fue pactado y ejecutado bajo la responsabilidad del
consejero de Politica Territorial y Obras Publicas, Joaquim
Nadal, con un enfoque institucional y de cooperaciéon entre
administraciones.

Afo clave

En 2010, con la entrada en vigor del traspaso del servicio de
Cercanias a la Generalitat de Catalunya.

¢Quéincluia el traspaso?

« Competencias sobre la planificacion, gestion y explotacion
del servicio de Cercanias en Cataluiia.

« Capacidad de decision sobre horarios, frecuencias, tarifas
integradas e informacion al usuario.

» Coordinacion con el operador ferroviario estatal y el
administrador de la infraestructura.
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Cumplimento de los Acuerdos de Investidura
El punto de partida: el traspaso del 2010

¢, Qué no incluia el traspaso?

« Latitularidad de las infraestructuras ferroviarias, que
seguian en manos del Estado.

« Las grandes inversiones estructurales en la red, que
dependian de la administracion estatal.

El modelo de gestion

Gestion del servicio desde Catalufia, con operacion ferroviaria
a cargo de Renfe. Un primer paso hacia un modelo propio de
gobernanza del servicio ferroviario.

Valor politico e institucional

Fue un acuerdo completo, no una promesa. Demostré que el
didlogo y los acuerdos permiten avanzar en el autogobierno y
en la mejora de los servicios publicos. Asento las bases del
modelo actual y de la evolucion hacia formulas como la
empresa mixta Rodalies.cat.
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Cumplimento de los Acuerdos de Investidura

Cronologia de un acuerdo historico

2023

2 de noviembre

Acuerdo PSOE-ERC
para la investidura del
presidente del
Gobierno de Espaia

2024
30 de julio

Acuerdo PSC-ERC
para la investidura
del presidente de la

Generalitat de Catalunya

2024
diciembre

Presentacion de las
modalidades de empresa
operadora del servicio de
Rodalies de Catalunya

2025
17 de febrero

Acuerdo de la
Comisién de
Inversiones en
Infraestructuras

2025
16 de marzo

Acuerdo para
desconvocar la huelga
de las personas
trabajadoras de Renfe
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Cumplimento de los Acuerdos de Investidura
Cronologia de un acuerdo historico

2025

Julio

Autorizacion del Consejo de
Ministros para la creacion de la
nueva sociedad y autorizacion del
Consejo Ejecutivo del Govern para
la participacion en su accionariado.

2026

Enero
Firma del Pacto de Accionistas.

Constitucion de la sociedad.
Nombramiento de los miembros del
Consejo de Administracion y del
Consejero Delegado.

L L e L L
2025 2025 2026
Junio Diciembre A partir de enero
Acuerdo del Consejo de Desembolso del capital social Ejercicio de las actividades
Administracion de Renfe inicial de 2 M€ por parte de Renfe organizativas, de gestion de
Viajeros para iniciar el y de la Generalitat. licencias y permisos propios, de

procedimiento de creacion de la
nova sociedad mercantil.

identificacion y valoracion de los
recursos necesarios para la
prestacion del Servicio.
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Cumplimento de los Acuerdos de Investidura

Cronologia de un acuerdo historico

2 de noviembre de 2023

Acuerdo PSOE-ERC para lainvestidura del presidente del
Gobierno de Espaia

Acuerdo sobre Rodalies en el que se pacta la culminacion y
ampliacion del traspaso integral de Rodalies de Catalunya y los
recursos economicos necesarios para la gestion adecuada.

» Creacion del grupo de trabajo en el cual se establecen, en una
primera etapa, los mecanismos para hacer frente al pago a la
Generalitat del coste de los servicios traspasados el aiio 2010.

« Acuerdo para la constitucion de una empresa mercantil dotada de
los recursos materiales y humanos necesarios.

« Acuerdo para un consejo de administracion paritario.

« Acuerdo para que la nueva empresa disponga de un convenio de
colaboracion y cooperacion con Renfe que asegure la movilidad
laboral entre ambas partes y el mantenimiento de los derechos
adquiridos.

30 de julio de 2024
Acuerdo PSC-ERC paralainvestidura del presidente de
la Generalitat de Catalunya

Compromiso de desplegar el acuerdo de investidura para la
constitucion de la nueva operadora y ejecutar los terminos acordados
en la Comision Politica del Traspaso de Rodalies de 19 de febrero de
2024.

Diciembre de 2024
Presentacion de las modalidades de empresa operadora del
servicio de Rodalies de Catalunya

Estudio de las diferentes modalidades de empresa operadora segun
los condicionantes sindicales, legislativos y politicos, asi como el
procedimiento para la constitucion de la empresa y la asignacion de
los medios necesarios para la prestacion del servicio.
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Cumplimento de los Acuerdos de Investidura

Cronologia de un acuerdo historico

17 de febrero de 2025
Acuerdos de la Comision de Inversiones en Infraestructuras

Se recogen los compromisos adoptados en las diferentes reuniones
de las comisiones y del grupo de trabajo del traspaso:

« Constitucion de una sociedad con participacion mayoritaria
de la Generalitat de Catalunya.

« Acuerdo de las bases de participacion de las dos administraciones
en el Gobierno de la sociedad.

« Compromiso de cerrar los estatutos para constituir la nueva
sociedad mercantil mixta antes del 31 de diciembre de 2025.

« Convenio de colaboracion y cooperacion con Renfe Viajeros
gue garantice los derechos sociolaborales y la permeabilidad
de personas trabajadoras entre ambas empresas.

16 de marzo de 2025
Acuerdo para desconvocar la huelgade las personas
trabajadoras de Renfe

Se pacta que la nueva mercantil formara parte inicialmente del
Grupo Renfe con respeto y garantia de los derechos laborales,
Incluida la aplicacion del convenio colectivo del grupo, el Acuerdo
de garantias para la implantacion del nuevo modelo societario de
Renfe Operadora, de 18 de diciembre de 2013, y otros acuerdos
laborales vigentes.

Se acuerda también que la alteracion de la composicion
accionarial se llevara a cabo con la participacion de los
representantes legales de las personas trabajadoras.
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Cumplimento de los Acuerdos de Investidura
Cronologia de un acuerdo historico

19

de junio de 2025

El Ministerio de Transportes y la Generalitat acuerdan que

se

constituird una sociedad mercantil participada por

Renfe Viajeros, SME, SA, y por la Generalitat de Catalunya.

Consejo de Administracion: la presidencia se designara a
propuesta del Govern catalan entre una de las cinco personas
gue representan la Generalitat de Catalunya.

Estructura accionarial inicial: 49,9% de la Generalitat de Catalunya
y 50,1% de Renfe Viajeros S.M.E., S.A

Capital social inicial: 2M €

Domicilio social y sede de la sociedad: ubicados en Catalunya.

27 de julio de 2025

Autorizacion del Consejo de Ministros para la creacion de
la nueva sociedad y autorizacion del Consejo Ejecutivo del
Govern para la participacion en su accionariado:

La Administracion de la Generalitat de Catalunya suscribira y
desembolsara un total de 998 acciones, con un valor nominal de
1.000 euros cada una, numeradas de 1003 a 2000.

Renfe Viajeros, SME, SA suscribird y desembolsara un total de
1.002 acciones de 1.000 euros de nominal cada una, numeros 1
a 1002.
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Firma del Acuerdo de accionistas
La arquitectura de la solucion adoptada

Voluntad de colaboracion Liderazgo catalan

La constitucion de la nueva sociedad mercantil participada por las El porcentaje de participacion inicial de la Generalitat de

dos administraciones responde a la voluntad de colaboraciony Catalunya y del Estado (a través de Renfe Viajeros) en el capital
actuacion conjunta en la prestacion del servicio ferroviario en social comporta el mantenimiento de la empresa dentro del
Catalunya, en el marco de la competencia exclusiva de la Grupo Renfe pero bajo un consejo de administracion con una
Generalitat de Catalunya y como desarrollo adecuado del mayoria de miembros designados a propuesta del Govern
traspaso inicial. catalan.

Mantenimiento de los derechos laborales Subrogacion de lanueva operadora

La nueva sociedad mercantil respetara y garantizara los derechos La Generalitat de Catalunya, a partir de la aplicacion de la
laborales y la aplicacion del convenio colectivo del Grupo Renfe a disposicion adicional décima de la Ley 97/26 de Movilidad Sostenible,
las personas trabajadoras de la nueva empresa, segun se dara continuidad a la relacion de servicio publico existente,
acordo. partiendo de la subrogacion de la nueva operadora en la posicion

de Renfe Viajeros.
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Firma del Acuerdo de accionistas

La arquitectura de la solucion adoptada

Objeto del acuerdo

Reglamentar lo que se ha pactado respecto de la estructura
societaria, del capital social, de la administracion y gestion de la
sociedad y de los principios basicos de la colaboracion entre les
Partes, las lineas fundamentales de la actuacion de la sociedad y
las relaciones entre los accionistas.

Mayorias reforzadas

El Consejo debe acordar de forma consensuada el disefo basico
de la estructura organizativa de la empresa, asi como el
procedimiento para la seleccion del personal directivo, el cual
debe ser designado por el mismo Consejo ateniendo a criterios
de idoneidad y competencia profesional.

Constitucion de Rodalies de Catalunya SME, SA.

Consejo de Administracion

Esta formado, inicialmente, por 9 consejeros, de los cuales cuatro
deben ser nombrados a propuesta de Renfe Viajeros y los otros cinco
a propuesta de la Generalitat de Catalunya. El presidente o presidenta
sera designado de entre los cinco consejeros propuestos por la
Generalitat y tendra voto de calidad per dirimir los empates.

O O O O O

100

S representantes

4 representantes

Generalitat Renfe Viajeros
de Catalunya S.M.E,, S.A.
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Una nuevaempresa para un mejor servicio
La arquitectura de la solucion adoptada

Una vez constituida la Sociedad, Renfe
Viajeros efectuara, en una o diversas fases, la
aportacion de todos los medios necesarios
para la prestacion del servicio, de acuerdo con
la modalidad que sea acordada por ambos
socios con las autorizaciones competentes del
Estado y de la Generalitat.

La valoracion de las aportaciones se hara de
conformidad con la normativa aplicable. Renfe
Viajeros debe efectuar la valoracion economica
y la informacion sobre gestion que deben ir
acompafiadas de los criterios de valoracion
utilizados en cada caso.

Un vez cubierta y finalizada la ampliacion de
capital correspondiente, Renfe Viajeros
tendrda el 50,1% del capital de la Sociedad
y la Generalitat el 49,9%.

La Generalitat de Catalunya puede instar
una transmision de acciones entre los socios
gue conlleve asumir la mayoria del capital
social. En la alteracion de la distribucion
inicial del capital entre los socios hay que
contar con la participacion de los
representantes de las personas trabajadoras
y con el acuerdo entre Renfe y la
Generalitat.

Las partes se comprometen a constituir un
organo de gobierno compartido de la escuela
de formacion de I'Hospitalet de Llobregat con
el objeto de potenciar la formacion de
maquinistas en Catalunya de forma que, a
partir de la estructura organizativa del centro,
personal y recursos, se convierta en un nodo
estratégico de formacion.
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Miembros del Consejo de Administracion
En representacion de la Generalitat

La Generalitat de Catalunya propone la siguiente persona per la
presidencia del Consejo de Administracion:

« Sra. Silvia Paneque i Sureda

Asi mismo, los otros cuatro miembros en representacion de la
Generalitat de Catalunya seran los siguientes:

« Sr. Pere Macias i Arau

« Sr. Marc Sanglas Alcantarilla
« Sr. Teresa Torres

 Sr. Oscar Playa Velasco

Finalmente, se propone como Consejero Delegado a:

 Sr. Oscar Playa Velasco
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Miembros del Consejo de Administracion
Representacion de Renfe Viajeros

Por su lado, Renfe Viajeros propone a las siguientes personas
como miembros del Consejo de Administracion:

 Sra. Marta Torralvo Liébanas
 Sr. Miguel Angel Vicente Celado
* Sr. Luis Manuel Suarez

« Sra. Raquel Gonzalez Hernandez
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Actuaciones iInmediatas
Elaboracion del inventario

Renfe Viajeros se compromete a promover y impulsar con la
maxima diligencia todas las acciones de caracter mercantil y
patrimonial necesaries para la efectividad de la prestacion del
servicio. En primer lugar, a entregar toda la informacion relativa
a los bienes y derechos a asignar a la nueva sociedad.

En el Anexo Il del Acuerdo de Accionistas se identifican las
categorias de bienes, derechos, obligaciones de cualquier
naturalezay relaciones juridicas necesarias para la prestacion del
servicio. Esta recopilacion es una relacion indicativa y no exhaustiva
de la informaciéon que debe de culminar la entrega Renfe
Operadora, como a mas tardar, un mes después de la firma del
Acuerdo.

El Departamento de Territorio, Vivienda y Transicion Ecoldgica ya dispone
de un contrato de asistencia técnica destinado a la validacion de las
mencionadas fechas en un periodo maximo de 6 meses, contados des de
la entrega del inventario.
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Actuaciones iInmediatas
Obtencidn de autorizaciones

Para poder iniciar su actividad como operadora, Rodalies de i e N
Catalunya SME, SA, debe disponer de las autorizaciones |
Imprescindibles: la licencia de empresa ferroviaria, el certificado
de seguridad y el plan de contingencias ferroviarias.

Dado que las licencias no son transferibles, se preve la — ) e
contratacion de una empresa especializada para apoyar su S Gl ] , » = ¥ Ve
obtencion, que se basara en la colaboracion con el Grupo b ] BB TS W e

Renfe y en la disponibilidad de la informacion. ——
La obtencion de las autorizaciones ferroviarias e€s un requisito
critico para la puesta en marcha de Rodalies de Catalunya
SME, SA, como operadora plenamente habilitada. La
complejidad legal y técnica de estos tramites refuerzan la
Importancia de emprender cuanto antes el proceso y hacerlo
con rigor y planificacion.
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Actuaciones inmediatas
Elaboracidon del Plan estrategico y de negocio

Con el objetivo de garantizar que Rodalies de Catalunya El modelo de negocio de Rodalies de Catalunya, SME, SA se
SME, SA, disponga de una estructura preparada per asumir estructurara alrededor de tres areas de negocio principales:
responsabilidades operativas con plenas garantias de

seguridad, calidad y eficiencia, debe elaborarse el Plan « QOperacion, vinculada a la prestacion directa del servicio
Estratégico y de Negocio de la sociedad. ferroviario.

Este Plan debe establecer como funcionara la nueva * Instalaciones, que incluyen las funciones relacionadas con
sociedad, definiendo las unidades, los roles y los procesos estaciones, zonas de tratamiento técnico de trenes y otras
necesarios para operar el servicio y debe determinar el infraestructuras de soporte.

modelo de gobierno que incluye la organizacion interna, los

elementos de la gestion del servicio, los sistemas de « Cliente, asociada a la atencion, la informacion y los

informacion, la gestion del mantenimiento, etc. sistemas de relacion con la ciudadania.
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Ejecucion del resto de acuerdos
Traspaso de la linea del Maresme

Las negociaciones entre el Estado y la Generalitat avanzan de
manera satisfactoria, con el siguiente modelo funcional:

« Latitularidad plena de la infraestructura pasa a la Generalitat. La
linea 276N dejara de ser de titularidad estatal y pasara a
integrarse plenamente en el sistema ferroviario de la Generalitat.

 La Generalitat asumira todas las funciones inherentes a la
titularidad.

» La operacion ferroviaria se mantendra sin interrupciones desde el
momento de cambio de titularidad de la linea hacia la Generalitat.
Durante una primera fase, ADIF continuara encargo del
mantenimiento, la gestion de la circulacion y de las funciones
operativas vinculadas a la seguridad ferroviaria. La Generalitat
suscribira a este efecto una encomienda de gestion con ADIF.
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Ejecucion del resto de acuerdos
Traspaso de la linea del Maresme

« Se mantendra vigente el sistema de gestion de la seguridad
ferroviaria. La Agencia Estatal de Seguridad Ferroviaria (AESF)
ejercera temporalmente como autoridad de seguridad sobre la
linea 276N (previa modificacion de su Estatuto), con habilitacion
juridica expresa, hasta que se constituya la Agencia Catalana
de Seguridad Ferroviaria.

« La normativa europea se aplicara integramente desde el inicio.
La Generalitat aprobara una norma declarando aplicable la
normativa europea y estatal de seguridad e interoperabilidad.

Se continda trabajando en los detalles del modelo funcional, de
manera que el acuerdo de traspaso se cerrara en los proximos
meses.

V‘,w Mo

we 5] il
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Ejecucion del resto de acuerdos

El traspaso avanza en todos los ambitos

Conseguimos un hito histérico

Un paso mas de cara el desarrollo del Estatuto de Catalunya.
Comporta el traspaso de la gobernanza del servicio de Rodalies,
tanto por lo que se refiere ala empresa operadora como a
determinadas infraestructuras.

Una empresa con las personas usuarias

Toma de decisiones mas agil y de proximidad. La gestion desde
Catalunya facilita la interlocucion y la priorizacion de las personas
usuarias.

Arrancamos una nueva sociedad

Con capital inicial de 2 M€, y la mayoria del Consejo de
Administracion nombrado por la Generalitat de Catalunya
comenzara a trabajar este mes de enero.

Un flujo importante de recursos transferidos a la Generalitat

Se han ingresado 745.844.261,46 € a la hacienda de la Generalitat
desde los acuerdos de les CMAEF del 2024 y del 2025.

El traspaso de la linea del Maresme

El traspaso de la linea 02-276 desde la Sagrera a Macanet-
Massanes, abre la puerta a la titularidad catalana de los trazados
ferroviarios por donde solo circulan trenes de Rodalies o Regionales.
Después vendran les lineas de Puigcerda, del Garraf i de Manresa.

La revision del Pla de Rodalies 2026-30

Centra las nuevas inversiones en mejorar la fiabilidad de las
infraestructuras y en habilitar nuevos talleres y playas de vias de
estacionamiento de trenes.
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