INDRA SISTEMAS, S.A.
Avenida de Bruselas 35
Alcobendas

28108 Madrid

Att. Consejo de Administracién de Indra Sistemas, S.A.
CC: D2 Ana Sala, Secretaria del Consejo de Administracién

En Alcobendas, a 1de abril de 2026

Queridos miembros del Consejo de Administracion:

Desde mi incorporacidn a Indra, me ha impulsado el desafio de posicionar a la companfia
como motor principal de la industria de la Defensa. He afrontado este reto con un profundo
sentido de responsabilidad, actuando siempre desde la lealtad, el trabajo constante y el
compromiso personal, plenamente convencido de la relevancia estratégica de Indra y de su
papel esencial para situar al sector de la Defensa espafiola en el lugar que le corresponde.

Sin embargo, los acontecimientos de las Ultimas semanas han generado una situacion que,
ademas del desgaste personal, amenaza con comprometer los objetivos gque me impulsaron
desde el primer dia y que considero esenciales para el futuro de Indra y del sector. Fiel a los
valores de responsabilidad y lealtad que siempre he defendido, no puedo permitir que mi
continuidad pueda interferir en la estabilidad de la compafiia, en sus profesionales y en la
confianza de sus inversores.

Por este motivo, y anteponiendo el interés de Indra por encima de cualquier consideracion
personal, he decidido presentar mi dimisién como consejero y Presidente Ejecutivo de Indra.

Ha sido una decisiéon profundamente meditada. Estos dias me han permitido ordenar mis
pensamientos, valorar con serenidad esta etapa y sentirme orgulloso y agradecido por todo
lo que hemos logrado juntos como equipo. Me gustaria concluir agradeciendo sinceramente
el apoyo que he recibido del Consejo de Administracién y del extraordinario equipo de
profesionales de la compania, cuyo compromiso ha sido decisivo en esta etapa.

Quedo a vuestra disposicion para todo aquello que pueda ser necesario y deseo firmemente
que esta decisidn contribuya a reforzar la continuidad y el éxito de este maravilloso proyecto.

Fdo. Angel Escribano



